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El dia después de las urnas: ¢Como

searmaelrompecabezasdelnuevo?

» - Congreso de Coahuila? ¥

Coahulla desperto este lunes con un nuevo mapa politico, este es un v1a]e senczllo por |
nuestra historia y nuestras reglas electorales para entender el poder de nuestro voto

L

yer, Coahuila vivié una
de esas jornadas donde
la democracia se siente

en el aire. Las casillas cerraron,
las actas se llenaron de numeros
y las redes sociales se inundaron
de fotos con dedos entintados.
Tras meses de campanas, deba-
tes y promesas, los ciudadanos
acudieron a las urnas para elegir
a la que sera la LXIV (642) Legis-
latura de nuestro estado, la cual
tomara protesta el proximo 1 de
enero de 2027.

Pero una vez que pasa el furor de
la votacion, es comun que queden
dudas en el aire. ;Como funciona

realmente el Congreso que
acabamos de elegir? ;Es verdad
que solo ganaron 16 personas?
¢Para qué sirve tener diputados
si a veces no sabemos ni qué
hacen?

Para entender el Coahuila del fu-
turo, hoy lunes nos toca repasar
el funcionamiento de nuestro
motor legislativo.

¢POR QUE HAY 25 GANADORES
SI SOLO VIMOS 16 ROSTROS?

Durante las campafas que ter-
minaron la semana pasada, pro-
bablemente solo viste las caras
de unos cuantos candidatos en
panoramicos y folletos. Esto se
debe a que Coahuila se divide en
16 distritos electorales. En teoria,
uno pensaria que en la eleccion
de ayer solo hubo 16 ganadores
(uno por cada distrito).

Sin embargo, el Congreso del Es-
tado de Coahuila no se conforma
por 16 personas, sino por 25 dipu-
tados en total. Esto significa que
ayer se definieron exactamente
25 ganadores.

¢Como se eligen a los 9 que faltan
si nadie hizo campana por ellos?
Aqui es donde entra nuestro sis-
tema mixto:

1. Los 16 de Mayoria Relativa
(Los de territorio): Son los
candidatos que  hicieron
campana a pie, recorrieron
las calles y cuyos nombres
aparecian al frente de laboleta.
Ayer, el candidato que obtuvo
un solo voto mas que su rival
mas cercano en su respectivo
distrito gano la curul de forma
directa.

2. Los 9 de Representacion
Proporcional (Los "pluris"):
Son diputados que no hacen
campana individual y cuyos
nombres vienen impresos
al reverso de la boleta. Se
reparten entre los partidos
politicos usando matematicas
electorales basadas en los
votos que cada partido obtuvo
en todo el estado.

¢Para qué sirven los plurinomi-
nales?

Lejos de lo que dicta el mito
popular, los "pluris" no son un
regalo inutil. Sirven para que el
Congreso represente de verdad a
toda la poblacién. Si un partido
politico obtuvo el 30% de los
votos en todo el estado, pero
perdio por poquito en todos los
distritos individuales, el sistema
plurinominal le asigna diputados
para que ese 30% de la ciudadania
no se quede sin voz en el Palacio
Legislativo. Asi se evita que un
solo partido arrase y monopolice
el poder.

¢;Como se reparten las 9 curules
plurinominales?

Para repartir esos 9 asientos "ex-
tra", la autoridad electoral (el Ins-
tituto Electoral de Coahuila) apli-
ca tres filtros muy sencillos :

Filtro 1. El pase de entrada
(2.5%): Lo primero que se hace
es ver qué partidos politicos
obtuvieron al menos el 2.5%
de la votacion total en el es-
tado y postularon candidatos
en minimo 14 distritos. A los
partidos que pasen este corte,
se les regala automaticamen-
te un diputado plurinominal
para garantizar que las mino-
rias tengan representacion.
Filtro 2: El Cociente Electoral:
Con las curules que quedan li-
bres, se hace una division: se
toma la votacion total del es-
tado (restando los votos nulos
y de partidos que no alcanza-
ron el 2.5%) y se divide entre
los asientos que faltan por
repartir. Esto nos da un "costo
en votos' por cada diputado. A
cada partido se le dan tantos
diputados como veces quepa
ese "costo" en sus votos tota-
les.

. Filtro 3: El Resto Mayor (El
cambio de la tienda): Si des-
pués de todo lo anterior to-
davia sobran asientos, se or-
denan los partidos de mayor
a menor segun los votos so-
brantes que les quedaron sin
usar. Los asientos restantes se
van entregando uno a uno a
los partidos con los "residuos”
mas altos hasta llenar los 25
lugares.
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LA GEOMETRIA DEL VOTO

Si revisas el mapa de Coahuila,
notaras algo extrano: hay distri-
tos electorales que abarcan un
pedacito de una ciudad, mientras
que otros agrupan a muchisimos
municipios juntos. ;Por qué pasa
esto?

La respuesta es la igualdad del
voto. Para que nuestra democra-
cia sea justa, el voto de una perso-
na en Saltillo debe valer lo mismo
que el de una persona en la Re-
gién Carbonifera. Por ello, el Ins-
tituto Nacional Electoral divide
el territorio de manera que cada
uno de los 16 distritos tenga casi
la misma cantidad de habitantes.

« En las ciudades (Zonas Urba-
nas). Como hay mucha gente
concentrada en poco espacio,
Saltillo y Torreon se dividen
internamente en 4 distritos
cada una (del 13 al 16 en Sal-
tillo, y del 8 al 11 en Torredn).

« En el campo (Zonas Rurales):
Como la poblacién vive muy
dispersa, hay que juntar mu-
chos municipios para alcan-
zar el numero de habitantes
requerido por distrito. Por eso,
el Distrito 3 (con cabecera en
Sabinas) tiene que agrupar a 11
municipios del norte y la car-
bonifera para que su diputado

represente al mismo numero
de personas que un diputado
de una colonia de Saltillo.

¢PARA QUE SIRVE UN
DIPUTADO? (PISTA: NO
PAVIMENTAN CALLES)

Es una queja comun: "Voté por
mi diputado y nunca lo vi pavi-
mentando mi calle o arreglan-
do el parque". Pero aqui hay un
malentendido de origen: esa no
es la funcién de un legislador.
Pavimentar, poner luminarias y
recoger la basura son tareas de
los alcaldes y del gobernador (el
Poder Ejecutivo).

La labor de los 25 diputados que
ayer elegimos se divide en cinco
tareas fundamentales :

1. Hacer y cambiar leyes: Re-
dactar y aprobar las normas
penales, civiles, escolares y de
salud bajo las cuales vivimos
en Coahuila.

2. Decidir en qué se gasta tu di-
nero (El Presupuesto): Cada
ano, el gobernador propone
en qué gastar los impuestos.
Los diputados analizan esa
propuesta, la modifican y la
aprueban, asegurando que
haya dinero etiquetado para
hospitales, escuelas o patru-
llas.

P A LACIO DEL

JUNIO DE 2026/ A TIEMPO MEDIO DIGITAL

3. Cuidar las manos al gobierno
(Fiscalizacion): A través de la
Auditoria Superior del Esta-
do, los diputados revisan las
cuentas publicas del goberna-
dor, de los secretarios y de los
38 alcaldes de Coahuila, ase-
gurandose de que nadie desvie
recursos publicos.

4. Ser un contrapeso al Goberna-
dor: El Congreso vigila que el
Poder Ejecutivo no abuse de su
autoridad, aprueba las deudas
del estado y ratifica nombra-
mientos importantes.

5. Ayudar a la comunidad (Ges-
toria): Son el puente entre los
ciudadanos de su distrito y el
gobierno para presionar y re-
solver problemas de agua, luz
0 apoyo social.

Por realizar esta gran respon-
sabilidad, un diputado local en
Coahuila percibe un sueldo men-
sual neto de $91,313 pesos. Ade-
mas, la ley les permite buscar la
reeleccion consecutiva hasta por
cuatro periodos (un maximo de
12 afios en el puesto), siempre y
cuando sean postulados por el
mismo partido politico, promo-
viendo la profesionalizacion de la
tarea legislativa.

REGLAS DE JUEGO LIMPIO:
PARIDAD DE GENERO
Y LOS “"BLOQUES DE
COMPETITIVIDAD"

¢Notaste que ayer en las boletas
habia una cantidad muy equili-
brada de candidatas mujeres y
candidatos hombres? No fue ca-
sualidad. La ley de Coahuila obli-
ga a que el 50% de las postulacio-
nes sean para mujeres.

Pero en el pasado, los partidos ha-
cian trampa: postulaban mujeres
solo en los distritos donde sabian
que iban a perder catastrofica-
mente. Para acabar con esto, hoy
se aplican los Bloques de Compe-
titividad :

. La autoridad electoral toma
los resultados historicos de

cada partido y divide los
16 distritos en dos bloques:
los 8 donde les va muy bien
(alta competitividad) y los
8 donde les va mal (baja
competitividad).

. Los partidos estan obligados
a postular 4 mujeres y 4 hom-
bres en el bloque donde son
fuertes, y 4 mujeres y 4 hom-
bres en el bloque donde son
débiles.

De esta manera, Se garantiza que
las mujeres tengan las mismas
oportunidades reales de ganar y
gobernar.

{QUE SIGUE AHORA? RUMBO
AL 1 DE ENERO DE 2027

Ayer concluy¢ la jornada de vo-
tacion en las urnas, pero el pro-
ceso electoral apenas vive su
etapa de cémputos oficiales. El
proximo miércoles 10 de junio
comenzaran los conteos distri-
tales definitivos para entregar
las constancias de mayoria a los
ganadores de los distritos y hacer
las operaciones matematicas que
definiran a los 9 diputados pluri-
nominales.

La actual LXIII Legislatura —que
hizo historia al tener como presi-
denta de su Junta de Gobierno a
Luz Elena Morales Nufiez, la pri-
mera mujer en liderar el Congre-
so de Coahuila en 200 anos— con-
cluird sus funciones el préximo
31 de diciembre de 2026.

Sera el 1 de enero de 2027 cuan-
do los nuevos 25 diputados que
Coahuila eligi¢ ayer tomen pro-
testa en el Palacio Legislativo de
Saltillo. A partir de ese momen-
to, el futuro de nuestras leyes, el
destino de nuestros impuestos
y el control de nuestro gobierno
estara en sus manos. Por eso,
gane quien gane, la leccion mas
importante es que el voto de los
coahuilenses es la herramienta
mas poderosa para mantener el
equilibrio y la paz social de nues-
tro estado.
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Kenia Lopez Rabadanfueradel
debate p011t1c0

Acostumbrada al debate X la critica desde la oposicion, Kema Loépez Rabadan mostré
en Saltillo una faceta mds cercana y reflexiva. La conversacion permitié conocer a la *

o,

\ politica detrds de la tribuna y sus ideas sobre los contrapesos, la participacion de las
mujeres y la congruencia en el servicio ptblico

.\

NATALIA HERNANDEZ

a imagen publica de Kenia
LLépez Rabadan esta cons-

truida sobre la confron-
tacion. Durante afios se ha con-
vertido en una de las voces mas
visibles de la oposicién mexicana
y en una de las criticas mas cons-
tantes de Morena. En el Congreso,
Su presencia suele estar acompa-
fniada de posicionamientos duros,
debates intensos y una disposi-
cion permanente a senalar aque-
llo que considera incorrecto. Esa
faceta le ha permitido construir
una identidad politica reconoci-
ble en un momento en que buena
parte de la oposicién todavia bus-
ca redefinirse.

Por eso llamoé la atencién que la
mujer que llegd a los estudios de
A Tiempo fuera distinta a la figu-
ra que habitualmente se observa
en la tribuna de San Lazaro. Quie-
nes siguen la vida legislativa del
pais estan acostumbrados a ver-
la confrontando al oficialismo,
cuestionando reformas impulsa-
das por Morena o respondiendo a
sus adversarios politicos. Sin em-
bargo, lejos de la tribuna aparecia
una politica mucho mas cercana

y relajada. Quiza esa dualidad sea
resultado de una trayectoria que
comenzo hace tres décadas y que
la ha llevado a ocupar practica-
mente todos los espacios posibles
dentro del Poder Legislativo.

Kenia Lopez Rabadan ingresoé al
PAN siendo apenas una joven de
alrededor de 20 afos y constru-
yo su carrera paso a paso, desde
el trabajo partidista y legislativo
hasta convertirse en una de las
figuras mas conocidas del panis-
mo nacional. Fue diputada local
en la Ciudad de México, diputada
federal, integrante de la Asam-
blea Constituyente capitalina, se-
nadora de la Republica y hoy ocu-
pa la presidencia de la Camara de
Diputados.

Esa trayectoria ayuda a entender
por qué, incluso en una conversa-
cién relajada, la politica terminé
ocupando el centro de todas sus
respuestas. Desde el inicio dejé
claro que acudia a la entrevista
como militante del PAN y no uni-
camente como presidenta de la
Camara de Diputados.

Su visita a Coahuila ocurrié ape-
nas unos dias antes de la eleccion
para renovar el Congreso local,
en un momento en que Accion
Nacional busca fortalecer su pre-
sencia territorial y comenzar a
construir el camino rumbo a las
elecciones de 2027. Cuando se le
pregunté qué ofrece hoy el PAN
a los ciudadanos, Lopez Rabadan
respondié con tres conceptos:
patria, familia y libertad. Cuando
habla de estos tres pilares que ri-
gen al partido, no parece recurrir

unicamente a un discurso elec-
toral; habla desde una formacion
politica que ha acompanado toda
su vida publica.

Sin embargo, seria un error redu-
cir a Lopez Rabadan unicamente
aladoctrina panista. La figura po-
litica que hoy conocen millones
de mexicanos se construyo por
otras razones. Durante el sexenio
de Andrés Manuel Lopez Obrador

se convirtié en una de las voces
opositoras mas visibles del pais.
Mientras otros liderazgos panis-
tas desaparecian del debate pu-
blico, ella mantuvo una presencia
constante en medios, redes so-
ciales y tribunas legislativas. Su
nombre comenzo a asociarse con
la defensa de los contrapesos ins-
titucionales, la autonomia de los
organismos publicos y la critica
permanente al oficialismo.
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Esa faceta también estuvo pre-
sente en la conversacion. Aunque
el tono fue mucho mas pausado
que el que suele utilizar en los
debates parlamentarios, sus pre-
ocupaciones siguieron siendo las
mismas. La corrupcién apareciod
una y otra vez como uno de los
principales problemas del pais.
Lo mismo ocurrié con la inse-
guridad, la impunidad y la ne-
cesidad de que las instituciones
funcionen sin importar el parti-
do politico involucrado. Mas que
presentar propuestas novedosas,
pareci¢ reafirmar las conviccio-
nes que han acompafiado buena
parte de su carrera politica.

Esa idea conecta con otro de los
temas que dejé la conversacion:
la importancia de los contrape-
sos. Se puede simpatizar con Mo-
rena o respaldar el rumbo que ha
tomado el pais durante los ulti-
mos afnos. Sin embargo, también
es clerto que actualmente el par-
tido gobernante concentra una
fuerza politica pocas veces vista
en la historia reciente de México.
Controla la Presidencia de la Re-
publica, tiene mayoria legislativa
y gobierna gran parte del territo-
rio nacional.

En ese contexto, la existencia de
voces que cuestionen al poder
adquiere una relevancia espe-
cial. No se trata necesariamente
de coincidir con el PAN ni con
Kenia Lépez Rabadan. Se trata
de reconocer que toda democra-
cia necesita oposicién, debate y
vigilancia. Las criticas pueden
resultar incomodas para cual-
quier gobierno, pero también son
una herramienta indispensable
para evitar que el poder opere sin
cuestionamientos.

Otro aspecto que apareci6 duran-
te la conversacién y que merece
una reflexion aparte es el pa-
pel de las mujeres en la politica
mexicana. Durante décadas, los
espacios mas importantes de
toma de decisiones estuvieron
reservados casi exclusivamente

para hombres. Hoy el panorama
es muy distinto. México tiene
una mujer en la Presidencia de la
Republica, una mujer al frente del
Senado y una mujer presidiendo
la Camara de Diputados. Lopez
Rabadan forma parte de esa fo-
tografia histérica. Durante la en-
trevista recordd su participacion
en reformas que impulsaron una
mayor presencia femenina en los
espacios de representacion y de-
fendio la importancia de que las
mujeres ocupen posiciones de
liderazgo.

Lo interesante es que evito caer
en la idea de que la sola presen-
cia de mujeres garantiza mejores
gobiernos. Su planteamiento fue
que las mujeres deben llegar a los
espacios de decisién, pero tam-
bién deben ser evaluadas con los
mismos estandares de legalidad,
ética y resultados que cualquier
otro servidor publico. Es una vi-
sion que refleja como ha evolu-
cionado la discusion publica.

La pregunta ya no es si las muje-
res pueden gobernar; la realidad
ha demostrado que si. La pregun-
ta ahora es como ejercen el poder
una vez que llegan a él.

También hubo un tema que apa-
recio de manera recurrente y que
quiza ayuda a entender como se
ve a si misma después de tres de-
cadas en la vida publica. Cuando
la conversacion derivo hacia la
desconfianza que existe hacia los
partidos politicos, Lopez Raba-
dan hablo sobre la idea de la con-
gruencia entre el servicio publico
y la forma de vida de quienes lo
ejercen.

Hablo de la “justa mediania’, una
expresion que suele utilizarse
para describir una vida sin ex-
cesos ni privilegios dificiles de
justificar. Mas alla del término,
el planteamiento apuntaba ha-
cia una preocupacion que atra-
viesa buena parte de la politica
mexicana: la distancia entre los

ingresos declarados de muchos
funcionarios y el patrimonio que
terminan acumulando.

La legisladora defendi6 la impor-
tancia de que cualquier servidor
publico pueda explicar con cla-
ridad su evolucién patrimonial.
Después de treinta anos en la
politica, aseguré que la suya es
congruente con los cargos que ha
ocupado y con los ingresos que
ha percibido a lo largo de su tra-
yectoria.

Al concluir la conversacion que-
do la sensacion de haber conoci-
do dos versiones de una misma
figura publica. La Kenia que se ve
en la tribuna es una figura cons-
truida para el debate politico. La
que aparecié en Saltillo mostré
algo distinto: a una mujer que,
después de tres décadas en la
vida publica, sigue creyendo en
las ideas que la llevaron a afiliar-
se al PAN cuando apenas comen-
zaba su carrera.

NATALIA HERNANDEZ
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queremos un Torreon
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jNo te pedimos que limpies,
te pedimos que NO ensucies!

Manda un WhatsApp Ayudanos y denuncia
al 8716765399 a los cochinos.
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MANUEL ROSALES

uando un edificio antiguo

se deteriora, un conjunto

histérico es demolido o
una construccién valiosa queda
rodeada por obras, anuncios, tra-
fico y nuevos usos, la pregunta
aparece con rapidez: ;quién debe
intervenir? La respuesta no es
sencilla, en México el patrimo-
nio arquitecténico no depende de
una sola autoridad y preservarlo
no requiere de una sola accion.
Entran en juego leyes federa-
les, leyes estatales, reglamentos
municipales, planes urbanos,
criterios técnicos, instituciones,
propietarios, especialistas y co-
munidades. Esa red de responsa-
bilidades es necesaria y colectiva;
pero también puede volver lenta
y confusa la proteccion de los
edificios que dan identidad a una
ciudad.

El punto de partida es legal. La
Constitucién reconoce el derecho
de acceso a la cultura y faculta al
Congreso para establecer bases
de coordinacién entre Federa-
cioén, entidades federativas, mu-
nicipios y demarcaciones territo-

g responsabllldad
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riales. La Ley General de Cultura
y Derechos Culturales desarrolla
ese marco al regular el ejercicio
de los derechos culturales y la
coordinacion entre ordenes de
gobierno. En el terreno patrimo-
nial, la Ley Federal sobre Monu-
mentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Historicos de 1972, fija
un régimen especifico para los
bienes arqueolégicos, histéricos
y artisticos, con competencias
definidas para el Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia
(INAH) y el Instituto Nacional de
Bellas Artes y Literatura (INBAL).
Dicho de manera simple: proteger
un edificio patrimonial no sélo es
asunto de cultura; también impli-
ca atribuciones, derechos, propie-
dad, obra publica, proyectos, li-
cencias, presupuesto, planeacion
y administracion.

Ante esto cabe una aclaracion: no
todo edificio apreciado por la so-
ciedad tiene la misma proteccion
juridica y prioridad institucional.
Un inmueble puede ser valioso
para un barrio, representar una
etapa de la arquitectura regional
o formar parte de la memoria ur-
bana, pero eso no significa que
automaticamente esté protegido
como monumento federal. Para
que un bien acceda a ese estatus
es necesario un arduo proceso
que va desde la identificacién, el
reconocimiento y la elaboracion
de expedientes, hasta la decla-
ratoria y su inscripcion, siendo
atendido p or el INAH. Las auto-
ridades estatales y municipales
participan en la aplicacion de la
ley federal solo en los términos
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que la propia ley y su reglamento
establecen.

Ahi comienza el papel del gobier-
no estatal. Su funcién no con-
siste en duplicar a la federacion,
sino en actuar en la escala que le
corresponde: identificar bienes
de valor estatal, crear registros,
promover declaratorias, emitir
criterios técnicos, coordinarse
con municipios, incorporar el pa-
trimonio a la planeacion urbana,
apoyar proyectos de conserva-
cion y dar seguimiento a lo que
ocurre en el territorio. Esta esca-
la intermedia es indispensable.
La Federacion no puede atender
sola todos los inmuebles valio-
sos del pais, y los municipios no
siempre cuentan con personal
técnico, recursos o instrumentos
suficientes.

En Coahuila, la Ley de Desa-
rrollo Cultural establece que el
patrimonio cultural del estado
incluye bienes tangibles e in-
tangibles portadores de valores

arqu1tecton1co7 Goblerno estatali$
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testimoniales de la identidad
de individuos y comunidades,
sujetos a un régimen especial
de proteccion. Dentro de este se
consideran monumentos, sitios
histéricos, obras arquitecténicas,
centros historicos, conjuntos de
construcciones y bienes inmue-
bles cuya arquitectura, unidad o
relacion con el paisaje les otor-
gue valor cultural. La misma ley
reconoce como bienes artisticos
los inmuebles que, por su diseno,
ornamentacion o caracteristicas
constructivas, marquen una eta-
pa o estilo en la arquitectura re-
gional.

Esto obliga a que el gobierno
estatal integre registros 'y
catalogos  propios, distintos
de los documentos federales.
También le permite promover
declaratorias de zonas, sitios
o bienes culturales. Dichas

declaratorias deben sustentarse
en una causa de interés publico,
definir perimetros y condiciones
integrar una

de intervencion,
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Junta encargada de la vigilancia
y publicarse oficialmente. La
declaratoria no es un gesto
simbolico; debe convertirse en
reglas, proyecto, seguimiento
y manejo. Sin expedientes,
inventarios, planos, criterios y
responsables claros, la proteccién
queda debilitada desde su origen.

La estructura prevista por la ley
coahuilense incluye al Comité del
Patrimonio Cultural del Estado,
presidido por el Ejecutivo estatal
e integrado por dependencias es-
tatales, el Centro INAH Coahuila,
autoridades municipales, repre-
sentantes de centros histoéricos
y expertos. Este Comité funciona
como instancia consultiva para
opinar sobre el impacto cultural
de obras publicas o privadas en
zonas protegidas 0 monumentos,
asi como sobre construcciones,
modificaciones, demoliciones,
anuncios e instalaciones. La con-
servacion, por tanto, no se limita
a mirar con nostalgia edificios
aislados, también revisa impac-
tos, usos, permisos y decisiones
urbanas.

Los municipios tienen un papel
decisivo. Son ellos quienes ad-
ministran el territorio cotidiano:
licencias de construccién, usos
de suelo y permisos. En Coahui-
la, la Ley de Asentamientos Hu-
manos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano declara de
utilidad publica la proteccion del
patrimonio cultural y natural de
los centros de poblacién. Tam-
bién ordena que las politicas de
conservacion del patrimonio
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cultural inmueble se incorporen
a los planes y programas urba-
nos, tomando en cuenta la Ley
Federal de Monumentos y la Ley
de Desarrollo Cultural del Estado.

Por eso, una politica patrimonial
efectiva necesita coordinacion
estatal y municipal. Las Juntas
de Proteccion pueden solicitar
al ayuntamiento la suspension,
modificaciéon o demolicion de
obras no autorizadas, contrarias
a las condiciones requeridas, o
en su caso solicitar sanciones si
el dafo es irreversible. A su vez,
las direcciones municipales de
Obras Publicas deben vigilar que
las intervenciones se ajusten a lo
recomendado por la Junta o por
el Comité. En términos practicos,
el gobierno estatal puede activar
mecanismos de proteccion, pero
la ejecucion administrativa suele
pasar por el municipio, especial-
mente cuando se trata de licen-
cias, obra y control urbano.

Dentro de la Secretaria de Cultura
de Coahuila, la Subdireccion de
Patrimonio Cultural cumple fun-
ciones técnicas, documentales y
de coordinacion. Opera dentro de
la Direccion General de Historia,
Museos y Patrimonio Cultural.
Sus obligaciones incluyen la in-
vestigacion de edificios histéri-
cos y bienes inmuebles, atencion
de centros historicos y areas
protegidas, registro y control de
bienes culturales, difusion de
lineamientos y apoyo a la profe-
sionalizacion en materia de con-
servaciéon. Las facultades mas
robustas —dictamenes, normas
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técnicas, diagnosticos, supervi-
sién de restauraciones y opinion
sobre permisos y licencias— co-
rresponden formalmente a la Di-
reccion General.

Pasar de la norma a la politica
publica exige mirar instituciones,
programas y presupuesto. La Ley
Organica de la Administracion
Publica del Estado atribuye a la
Secretaria de Cultura coordinar,
ejecutar y evaluar la politica cul-
tural, asi como ejercer acciones
para la preservacion del patrimo-
nio cultural del estado. La Secre-
taria de Gobierno interviene en
expedientes y proyectos de de-
creto que debe emitir el Ejecutivo.
Las Juntas, los ayuntamientos, el
Comité, las asociaciones civiles,
los patronatos, los especialistas
y la ciudadania forman parte de
una cadena de corresponsabili-
dad. El problema central es saber
si esa cadena produce resultados
visibles: inventarios actualizados,
declaratorias vigentes, dictame-
nes sustentados, criterios técni-
cos, proyectos ejecutados, gestion
de recursos, presupuesto identifi-
cable y personal suficiente.

El Programa Estatal de Cultura
2023-2029 ofrece un punto
de referencia. En su eje de
patrimonio  cultural plantea
acciones para preservar |y
difundir el patrimonio material e
inmaterial, actualizar inventarios,
identificar elementos en riesgo
o susceptibles de declaratoria
y proteger acervos artisticos
resguardados por el gobierno
estatal. Este programa permite
reconocer una ruta institucional,
pero también abre una pregunta:
icomo se traduce esa ruta en
acciones suficientes y especificas
sobre edificios, centros histdricos,
barrios, zonas protegidas y
arquitectura regional?

Los criterios internacionales re-
fieren: para la UNESCQO, la pro-
teccién del patrimonio requiere
medidas juridicas, cientificas,
técnicas, administrativas y fi-

nancieras, integradas a la planea-
cién nacional, regional y local. La
recomendacién sobre el paisaje
urbano histérico insiste en que la
conservacion debe formar parte
de la gestion de ciudades vivas,
donde participan autoridades
locales, regionales, nacionales,
actores publicos, privados y co-
munidades. Estos criterios no
sustituyen las leyes mexicanas,
pero ayudan a calcular la calidad
de la gestion publica estatal: una
politica patrimonial debe tener
normas, instituciones, recursos,
informacién y sequimiento.

Cuando la accion estatal es cor-
ta, el patrimonio arquitecténico
queda expuesto a una proteccion
desigual. Depende de la fuerza
del municipio, de la intervencion
federal cuando existe compe-
tencia del INAH o del INBAL, del
compromiso de los propietarios,
de la presion social y del trabajo
de universidades, colegios y es-
pecialistas. Esa red puede ayudar,
pero no reemplaza una politica
estatal consistente. El gobierno
estatal debe articular escalas,
producir informacion confiable,
fortalecer capacidades técnicas
y convertir la proteccion en de-
cisiones administrativas verifi-
cables.

Cuidar el patrimonio arquitectoé-
nico no consiste solo en admirar
edificios antiguos, en celebrar y
difundir la memoria local o en la-
mentarse por su deterioro o pér-
dida. Significa saber qué bienes
existen, qué estado de conserva-
cidon guardan, por qué importan,
quién puede intervenirlos, con
qué permisos, bajo qué criterios,
con qué presupuesto y con qué
responsables. En Coahuila, la ley
ofrece instrumentos para hacer-
lo. El reto es que esos instrumen-
tos funcionen de manera publica,
amplia, técnica y constante. Solo
entonces la conservacion deja de
ser una buena intencion cultural
y se convierte en una politica pu-
blica capaz de proteger la arqui-
tectura.
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na vez concluida la jor-
nada electoral para la
renovacion del Congreso
del Estado de Coahuila de Zarago-
za y conocidas las primeras en-
cuestas de salida, es posible rea-
lizar una evaluacion estadistica
de la precisiéon alcanzada por el
estudio de opiniéon publica elabo-
rado por Encuestas México entre
el 15 y el 19 de mayo de 2026.

El ejercicio demoscopico fue di-
sefiado bajo criterios metodolo-
gicos ampliamente aceptados
en la investigacion electoral. Se
aplicé un muestreo aleatorio con
probabilidades proporcionales al
tamario de cada distrito electoral,
complementado con un esquema
de estratificaciéon socioecondémi-
ca, alcanzando una muestra total
de 12 mil 489 entrevistas distri-
buidas en los 16 distritos locales
de la entidad. El estudio operd
con un nivel de confianza del 95%

y un margen de error de +3.5% por
distrito.

Bajo estas condiciones metodo-
logicas, el objetivo principal de la
evaluacion postelectoral no con-
siste Unicamente en verificar si
los porcentajes estimados coin-
cidieron exactamente con los
resultados, sino en determinar si
las tendencias detectadas por el
estudio fueron confirmadas por
el electorado y si la encuesta lo-
gré identificar correctamente la
estructura general de la compe-
tencia electoral.

TASA DE ACIERTO EN
LA IDENTIFICACION DEL
GANADOR

Uno de los principales indicado-
res utilizados para evaluar la ca-
lidad de una encuesta electoral
es su capacidad para identificar
correctamente a la candidatu-
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ra ganadora. En este aspecto, el
estudio realizado por Encuestas
México mostré un alto nivel de
efectividad.

La medicion proyect6 una venta-
ja para la Alianza Ciudadana por
la Seguridad en practicamente la
totalidad de los distritos electora-
les. Unicamente el Distrito 3, con
cabecera en Sabinas, fue clasifi-
cado como empate técnico debi-
do a que la diferencia observada
entre los dos principales conten-
dientes se encontraba dentro del
margen de error establecido. Esta
decisién metodologica resultd
consistente con los criterios esta-
disticos utilizados internacional-
mente para la interpretaciéon de
encuestas electorales.

Al compararse con los resultados,
se observa que el estudio identi-
ficd correctamente la fuerza po-
litica que terminaria obteniendo

el triunfo en 15 de los 16 distritos
electorales de la entidad. Este tipo
de aciertos constituye uno de los
indicadores mas relevantes de
capacidad predictiva, mas alla de
las variaciones observadas entre
algunos porcentajes estimados y
las primeras encuestas de salida,
el sondeo logroé anticipar correc-
tamente el desenlace general de
la eleccion local y la distribucion
politica que finalmente tendria el
Congreso del Estado.

PRECISION EN LA
IDENTIFICACION DE
TENDENCIAS ELECTORALES

Las conclusiones obtenidas por
Encuestas México muestran
una alta capacidad para detectar
las tendencias predominantes
de la eleccion local de 2026 en
Coahuila. Desde el levantamien-
to realizado durante el mes de
mayo, el estudio identificdé una
ventaja consistente de la Alianza
Ciudadana por la Seguridad en la
totalidad del territorio estatal, es-
cenario que finalmente fue con-
firmado por el electorado durante
la jornada comicial.

De igual manera, la encuesta an-
ticipd correctamente la conso-
lidacién de MORENA-PT como
segunda fuerza politica en la
entidad. Aunque la distancia ob-
servada entre ambas coaliciones
presento variaciones respecto a
los resultados, la configuraciéon
general de la competencia elec-
toral permanecié inalterada: PRI-
UDC se mantuvo como la princi-
pal fuerza politica de Coahuila,
mientras que MORENA-PT se
consolidé como la alternativa
opositora con mayor respaldo
ciudadano.

Asimismo, el estudio detectd
correctamente que el resto de
las fuerzas politicas tendria
una participacion secundaria
dentro de la  contienda.
Movimiento Ciudadano, PAN,
México Avante, PVEM y Nuevas
Ideas, registraron niveles de
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votacién considerablemente
inferiores a los alcanzados por
las dos principales coaliciones,
reproduciendo el  escenario
anticipado.

ESTABILIDAD TERRITORIAL DE
LAS TENDENCIAS

Otro elemento que fortalece la
evaluacion del estudio es la co-
rrecta identificacion de la distri-
bucion territorial de las preferen-
cias electorales.

Desde la fase de recoleccion de
datos, la encuesta detectdé un
patron consistente de fortaleza
para la Alianza Ciudadana por la
Seguridad en practicamente to-
das las regiones del estado, par-
ticularmente en Ramos Arizpe y
Saltillo. De igual manera, identi-
fico que MORENA-PT tendria sus
mejores niveles de competitivi-
dad en la region carbonifera y en
determinados sectores urbanos
de Torredn.

Los resultados reprodujeron en
términos generales esta distribu-
cién geografica del voto, confir-
mando la existencia de bastiones
electorales claramente definidos
para cada una de las principales
fuerzas politicas. Esto constituye
una evidencia adicional de que el
disefio muestral logré captar ade-
cuadamente las dindamicas po-
liticas presentes en los distintos
distritos de Coahuila.

EL PAPEL DE LOS ELECTORES
INDECISOS Y EL CONTEXTO
POLITICO NACIONAL

Un factor adicional que debe con-
siderarse al analizar las diferen-
cias observadas entre algunas
estimaciones del estudio y los
resultados es el comportamiento
de los votantes indecisos durante
las ultimas semanas previas a la
jornada electoral.

Al momento del levantamiento
existia un segmento importante
del electorado que aun no definia

plenamente su preferencia poli-
tica. Histéricamente, este grupo
suele concentrar una parte rele-
vante de las variaciones que pue-
den registrarse entre una medi-
cién previa y las cifras finales de
una eleccion.

Los resultados electorales sugie-
ren que una proporcion signifi-
cativa de estos votantes termind
inclinandose por las candidatu-
ras de la Alianza Ciudadana por
la Seguridad, particularmente en
aquellos distritos donde la coali-
cién PRI-UDC ampli6é de manera
considerable las ventajas obser-
vadas durante el periodo de me-
dicion.

Diversas variables pueden con-
tribuir a explicar este compor-
tamiento. Entre ellos destaca el
contexto politico nacional pre-
valeciente durante la etapa final
de las campanas, caracterizado
por un intenso debate publico en
torno al desempeno del gobierno
federal, cuestionamientos dirigi-
dos a actores vinculados a MO-
RENA y una creciente discusion
mediatica sobre temas relacio-

nados con seguridad publica, go-
bernabilidad y combate al crimen
organizado.

En contraste, la Alianza Ciudada-
na por la Seguridad desarrolld su
campana sobre un eje tematico
centrado en la estabilidad institu-
cional y los logros alcanzados por
Coahuila en materia de seguridad
publica, rubro en el que la entidad
ha mantenido indicadores com-
parativamente favorables respec-
to a otras regiones del pais.

Si bien no es posible atribuir de
manera absoluta el comporta-
miento electoral a un solo factor,
los datos finales sugieren que una
parte de los electores que per-
manecian indecisos pudo haber
optado finalmente por respaldar
a las candidaturas de PRI-UDC,
contribuyendo a ampliar algunas
de las ventajas registradas du-
rante la jornada electoral.

Este fendomeno resulta consisten-
te con lo observado en diversos
procesos electorales, donde los
votantes que definen su prefe-
rencia en las etapas finales de la

MOVIMIENTO
CIUDADANO

campafa suelen inclinarse por
las opciones que perciben como
mas estables, competitivas o con
mayores probabilidades de triun-
fo.

ENCUESTAS MEXICO:
SINONIMO DE CONFIABILIDAD

A la luz de los resultados oficia-
les, puede concluirse que En-
cuestas México logro identificar
correctamente la alianza politica
dominante en la entidad, anticipé
la consolidacion de MORENA-PT
como segunda fuerza electoral,
detect¢ las regiones con mayor y
menor competitividad y descri-
bi6 adecuadamente la estructura
general de la contienda.

En consecuencia, se cumplid
satisfactoriamente con los obje-
tivos fundamentales de una en-
cuesta electoral de caracter esta-
tal, ofreciendo una aproximacion
confiable al comportamiento po-
litico del electorado coahuilense
y proporcionando una lectura
acertada de las tendencias que
finalmente se materializaron du-
rante la jornada electoral de 2026.
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'IVIex1c0‘ esta listo!
24 queremos creer! 3 15

MARCELO DE LA PENA

éxico esta listo para

ser anfitrion de la

Copa Mundial 2026.
Al menos, jugaremos con lo
que tenemos. A estas alturas,
las preocupaciones ya no pa-
san por todo lo que falta por
construir. Dependiendo de lo
que suceda en la cancha, se
definira de qué lado estamos.

Estamos unos dias de que el
mundo entero vuelva a enfo-
car la mirada hacia el Coloso de
Santa Ursula, porque todavia nos
cuesta mucho llamar Estadio
Ciudad de México al "Azteca".

La Seleccion Mexicana cerrd su
preparacion con una actuacion
que invita al optimismo. La ul-
tima prueba fue aprobada con
una calificaciéon alta para una
escuela no exigente. Primer cri-
terio: ganar. Y se logré. Segun-
do criterio: golear. Y se cumplio.
Tercer criterio: gustar. Y, para
muchos, también se consiguio.

Meéxico comenzo abajo en el mar-
cador, pero reacciono para termi-

nar imponiéndose por 5-1. El re-
sultado luce espectacular, aunque
también conviene recordar que
dos de esas anotaciones fueron
autogoles serbios dignos de una
coleccién de errores historicos.
Cuentan para el marcador, perono
necesariamente para el analisis.

Aun asi, el balance es positivo.
La aficion sali¢ satisfecha. El Ne-
mesio Diez volvié a demostrar
por qué es una de las plazas mas
calientes del pais: ardié como el
'Infierno Rojo" de Toluca. pero
ademas, se vistio de verde y blan-
CO para empujar a una seleccion
que encontré aire conforme los
europeos cajan ante la altura.

Pero las conclusiones definitivas
deberan esperar. Porque nada de
lo ocurrido en el amistoso ten-
dra verdadero valor si México
no responde cuando realmente
importe. Todo se reduce al jue-
ves 11 de junio frente a Sudafrica.

Da la impresion de que Javier
Aguirre encontré una base. Salvo
alguna sorpresa de ultimo mo-
mento, el once que inicie el Mun-
dial deberia parecerse mucho al
que presentod en su ultimo ensa-
yo. Ya no deberia haber espacio
para experimentos. El "Vasco"
jugara las cartas que tiene sobre
la mesa, a menos que vuelva a
sacar "otro conejo del sombrero”.

Y entonces aparecera lo mas
peligroso: la ilusién. Hay aficio-
nados que suefian con una final
mundialista. Otros se confor-
man con superar lo hecho en

torneos anteriores. Entre ambos
extremos existe una linea muy
delgada entre la mentalidad ga-
nadora y la fantasia sin funda-
mentos. Porque levantar la Copa
del Mundo es el sueno de to-
dos, pero la realidad es que solo
unos cuantos pueden tocarla.

Por eso tampoco deberiamos
considerar un fracaso cualquier
desenlace que no termine con
México levantando el trofeo. Este
equipo aun puede escribir uno
de los capitulos mas importan-
tes de su historia sin necesidad
de llegar hasta el ultimo partido.

Recuerdo aquella frase: “Imagi-
nemos cosas chi....”, Chicharito
decia. Para algunos, vale la pena
hacerlo. Pero imaginarlas no
significa que nos las ganemos.

Si hoy apareciera un "magui-
to espanol dispuesto a vender-
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nos espejitos a los mexicanos"
y nos ofreciera ganar el cam-
peonato del mundo, muchos
quizas lo firmariamos sin si-
quiera leer las condiciones. Asi
de grande se vuelve la ilusion.

Yo no sé si México realmente esta
listo para hacer escribir algo his-
torico. Lo que si sé es que noso-
tros estamos a tiempo de vivirlo.

~

MARCELO DE LA PENA
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Roman Alberto eda
Gonzalez: El pulsode la tierray

el orden publico en Torredn

o R

Roman Alberto Cepeda Gonzalez, alcalde de Torrébn, falleczo el
pasado 5 de junio del 2026

A TIEMPO

MEDIO DIGITAL
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oman Alberto Cepeda
R Gonzalez no fue un
politico fortuito. Su

historia y su caracter estuvieron
ligados de manera indisoluble a
la Comarca Lagunera, una tierra
de contrastes, clima extremo
y un empuje empresarial que
exige resultados tangibles. Detras
del funcionario publico que
goberno Torredn en dos periodos,
existi6¢ un hombre arraigado
a la ganaderia, a la disciplina
deportiva y a una herencia
familiar que marco su destino en
el norte de México.

Nacido el 13 de febrero de 1966
en Torredn, Coahuila, Roman Al-
berto crecié respirando historia.
Hijo de Carlos Cepeda Cepeda y
Maria Enriqueta Gonzalez Haces,
su linaje familiar se entrelaza con
episodios fundacionales de la re-
gién. Su abuelo, Roman Cepeda
Flores, fue un recordado goberna-
dor de Coahuila en la década de
1950, mientras que sus bisabuelos
y tios abuelos participaron en la
Revolucion Mexicana bajo las
fuerzas carrancistas.

A pesar de este peso histdrico,
su juventud no se limité a las bi-
bliotecas. De caracter hiperacti-
vo, Cepeda Gonzalez canalizd su
energia en el deporte, practican-
do disciplinas de alta exigencia
como el boxeo, el tenis, el futbol
americano y la equitacion.

Tras realizar sus estudios basicos
en Torreon, decidi6 especializar-
se en el sector agroalimentario
cursando una carrera técnica
profesional en los Estados Uni-
dos. Esta formacién practica
marcd su faceta como empre-
sario ganadero y productor de
nuez, forraje y aceite de oliva en
La Laguna. Mas tarde, consolidd
su perfil profesional graduando-
se como licenciado en Derecho
y obteniendo una maestria en
Gobierno y Politicas Publicas,
una combinacién que equilibro la
vision del sector privado con las
herramientas de la administra-
cion del Estado.

EL CAMINO DE LA
ADMINISTRACION: DE LA
TIERRA AL SERVICIO PUBLICO

Su andar en la politica formal
comenz6 temprano, afilidndose
al Partido Revolucionario Insti-
tucional (PRI) a los 18 afios. Sin
embargo, fue a los 25 afios cuan-
do piso por primera vez el terreno
de la administracion publica den-
tro de la Secretaria de Desarrollo
Social del Estado, coordinando
programas de asistencia en co-
munidades vulnerables de Sierra
Mojada, Francisco I. Madero y To-
rredn. Aquel contacto inicial con

las carencias del desierto coahui-
lense definio su estilo de gestion:
menos escritorio y mas territorio.
Con el paso de los anos, su trayec-
toria acumuld una diversidad de
responsabilidades que le otorga-
ron una vision tridimensional del
servicio publico:

- En el poder legislativo: Se des-
empend como diputado local
en la LVII Legislatura del Con-
greso de Coahuila (2006-2009),

participando como secretario
de la Mesa Directiva.

En el sector agropecuario:
Fue Secretario de Fomento
Agropecuario de Coahuila
(2009-2010) y posteriormente
Delegado de la SAGARPA en
la Region Laguna (2013-2015),
donde impulsé la tecnifica-
cion del campo lagunero.

En la vivienda social: Dirigio la
Comision Estatal de Vivienda
entre 2011 y 2013.
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LA PRUEBA DE FUEGO:

TRABAJO Y PANDEMIA

En 2018, fue designado Secretario
del Trabajo de Coahuila por el en-
tonces gobernador Miguel Angel
Riquelme Solis. En esta posicién,
instrumenté el Programa Secto-
rial de Empleo y Paz Laboral, una
iniciativa que priorizé el didlogo
tripartito entre sindicatos, em-
presarios y gobierno para man-
tener al estado libre de huelgas

y asegurar la confianza de los in-
versionistas. Su labor en materia
de inclusion laboral cruzé fron-
teras en 2019, cuando represento
a México como panelista en el
Foro Global sobre Refugiados de
la ONU en Ginebra, Suiza.

No obstante, el verdadero desafio
de su gestion llegd en 2020 con la
irrupcion de la crisis sanitaria del
COVID-19. Al frente de la Secreta-
ria del Trabajo, coordiné pactos

JUNIO DE 2026/ A TIEMPO MEDIO DIGITAL

de preservacion de fuentes de
empleo que mitigaron el impacto
econdémico, logrando que Coahui-
la liderara la recuperaciéon de em-
pleos formales en el pais durante
el sequndo semestre de ese ano.
Paralelamente, asumié la coor-
dinacion del Subcomité de Salud
de la Regién Laguna, un érgano
colegiado donde autoridades sa-
nitarias, militares, empresarios y
alcaldes tuvieron que tomar deci-
siones complejas para equilibrar
la salud publica con la reactiva-
cién econdmica de la zona me-
tropolitana.

LA TRANSFORMACION DE
TORREON: INFRAESTRUCTURA
Y SEGURIDAD

La culminacién de su madurez
politica se materializé al asumir
la alcaldia de Torredn en enero de
2022, tras una campara que recu-
perd6 el municipio para su partido.
Su plan de gobierno se cimenté
bajo una premisa clara: sin segu-
ridad no hay inversion, y sin in-
version no hay desarrollo.

Durante su primera administra-
cién (2022-2024), impulsd cam-
bios profundos en la infraestruc-
tura municipal:

Seguridad Inteligente: Invirtié
150 millones de pesos en
un sistema de camaras
de videovigilancia de alta
definicion con reconocimiento
facial y lectores vehiculares
en los accesos de la ciudad.
Asimismo, Incremento el
parque vehicular de la Policia
Municipal, que pasé de operar
con apenas 44 patrullas utiles
a contar con 290 unidades
nuevas.

- Solucién Hidrica: Perforé e
incorpord 31 nuevos pozos de
agua potable a la red de distri-
bucion para combatir el desa-
basto historico en las colonias
del municipio.

- Movilidad Vial: En coordi-
nacion con el gobierno esta-
tal, concreto el Sistema Vial

Cuatro Caminos (SVCQC) y la
reconfiguracién del Paso Villa
Florida para agilizar el transito
vehicular en las zonas comer-
ciales del norte de la ciudad.

En junio de 2024, respaldado por
estos resultados, Cepeda Gonza-
lez obtuvo la reeleccion para el
periodo 2025-2027. Su segundo
mandato quedd marcado por la
construccion e inauguracion de
su obra de infraestructura mas
emblematica: el Giro Independen-
cia. Inaugurado el 2 de diciembre
de 2024 con una inversion de 284
millones de pesos, este distribui-
dor vial —que incluyo un viaducto
deprimido de 586 metros, latera-
les y una glorieta monumental
coronada por la escultura "To-
rredn Siempre Libre"— resolvio el
conflicto vehicular histérico en
el cruce del Periférico y la Zona
Industrial, beneficiando directa-
mente a mas de 8,500 familias de
la zona norte.

UN LEGADO
COMPETITIVIDAD Y ORDEN

DE

El legado de Roman Alberto Ce-
peda Gonzalez en Torreén no se
limita a las toneladas de concreto
de sus pasos a desnivel o al nu-
mero de patrullas en las calles. Su
verdadero aporte radica en haber
dotado a Torredon de una vision
de competitividad estructural en
la antesala de la era del nearsho-
ring.

Al equilibrar la mano firme en la
seguridad con una gestion orien-
tada a la atraccion de inversiones
y la tecnificacion de los servicios
publicos, Cepeda demostrd que
la experiencia de los hombres
del campo y la visién del sector
empresarial pueden traducirse
en un gobierno ordenado, prede-
cible y orientado a resultados. Su
historia queda escrita como la de
un lagunero que entendi6 que la
grandeza de su tierra se defiende
con trabajo diario, orden publico
y un profundo respeto por sus ori-
genes.
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