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Este mes, Saltillo estd de manteles largos
pues cumplimos 447 afios desde la
fundacién, por lo que te estaré trayendo
datos relevantes de la ciudad

proviene de un salto de agua. Pero hoy no ha-
blaremos del nombre, sino de las fabricas que
funcionaron gracias al agua y que permitie-
ron el crecimiento de lo que ahora es nuestra
ciudad.

LA HIBERNIA

Actualmente solo quedan vestigios de un
viejo acueducto y el nombre en la colonia al
norte de la ciudad de lo que fue una de las mas
grandes fabricas textiles de Saltillo, La Hiber-
nia. Este lugar fue importante desde la funda-
cién de Saltillo, originalmente era la hacienda
de Santa Ana propiedad de los Sanchez Nava-
rro. En este lugar Juan Navarro construyé el
primer molino de trigo De la Villa De Santiago
del Saltillo y funcionaba precisamente gra-
cias a la corriente de agua que llegaba hasta el
lugar.

on la reciente llegada de las tormen-
' tas tropicales vimos en Saltillo el
incremento de agua en las acequias
y sobretodo en el cafion de San Lorenzo, en
los lugares lejanos de la mancha urbana; Sin
embargo no siempre fue asi, antes habia agua
muy cerca de la poblaciéon. De hecho lo vemos
desde el nombre, su origen en el chichimeco
y quiere decir “Tierra alta de muchas aguas’,
y es que antes terrunio estaba rodeado de ma-
nantiales de los que ahora sélo resuenan los
nombres como La Aurora, La Hibernia, La No-
galera de Arizpe y La Libertad.

irectora editorial del

La palabra que en realidad era Xalahcoati-
llatl se deriva de un compuesto de las palabras
Xalli que es arena y Tlal o Tlalli que es agua,
que probablemente después fonéticamente se
deformo6 como Tlalacotillan. Y aunque parez-
ca un poco forzado, mencionan que de ahi vie-
ne la palabra Saltillo. No es tan loco pensarlo,
ya que los espanoles deformaban la fonética
de los nombres indigenas a lo que ellos en-
tendian o ya conocian, cémo lo hicieron con
Cuaubnahuac a Cuernavaca y Atlacuihuayan
en Tacubaya.

medio,  especializada

en temas histéricos y
culturales. Titulada en Historia
por la UAdeC y con una maes-
tria de la UNAM, ha colaborado
en proyectos dirigidos por reco-
nocidos académicos. Su enfo-
que abarca archivos histéricos
y parroquiales, destacdndose en
la investigacién sobre la Iglesia
catdlica en los siglos XVII y XVI-
II. Ademds ha contribuido con
reportajes escritos, evidenciando
su interés en asuntos culturales y
sociales, consolidando su posi-
cién como una experta en narra-
cién histérica y andlisis de temas
contempordneos.

Ademas en este lugar la familia Sanchez
Navarro fundo una parroquia que hasta la ac-
tualidad aun podemos ver y aun da servicio
a los feligreses. En este lugar que aunque se
encontraba lejos y afuera de lo que en ese en-
tonces era Saltillo, pronto crecié rapidamente
y todo gracias a las fuertes corrientes de agua

Pero bueno, hablando de agua, seguramen- que bajaban desde la sierra madre oriental.

te alguna vez has pasado por Urdifiola y has
visto ese gigante hecho de piedra caliche y te
has preguntado ;Qué es?, ese y otros gigan-
tes de los que apenas quedan testigos mudos,
eran los acueductos que hacian funcionar la
economia y abasto de agua de nuestra ciudad.

La hacienda de Santa Ana fue conocida
como la hacienda de los Molinos durante el
siglo XIX, cuando pertenecia al padre Vicen-
te Pio de Cardenas. El la hered¢ a su sobrino
Vicente Valdés, quien finalmente vendid la
hacienda a José Antonio del Bosque y Vargas
en 1831. Posteriormente, en 1842, la hacienda
fue alquilada a los britanicos Santiago Hewes-
ton y Nicolas Pendergast. Un afio después, se

Desde su fundacidn, Saltillo fue marcado
por la presencia de agua, incluso hay quienes
aun cuentan esa leyenda de que el nombre
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les uni6 Pedro Hale para fundar la fabrica de
textiles La Hibernia, aprovechando las tierras
y el agua disponibles. El nombre “La Hibernia”
proviene del latin y significa Irlanda, la tierra
natal de Heweston.

La sociedad de estos comerciantes enfren-
t6 las dificultades de la guerra entre México y
Estados Unidos. Para proteger su fabrica, Ni-
colas Pendergast escribié dos cartas dirigidas
a los gobiernos de ambas naciones, argumen-
tando que la fabrica era propiedad de ciuda-
danos britanicos y, por lo tanto, sus terrenos
no debian ser afectados por el conflicto. Esta
medida también puede interpretarse como
una tactica estratégica, ya que Heweston era
irlandés.

LA AURORA

Este es el nombre de una de las colonias
mas conocidas y antiguas de Saltillo y donde
a la fecha aun hay agua, al menos en arroyo
que pasa por el parque ecolégico o en los par-
ques acuaticos que estan cerca. Incluso toda-
via podemos ver en este lugar un viejo mo-
lino, lo que nos narra silenciosamente lo que
ahi corria hace siglos, abundante agua.

La empresa textil por la que recibe ahora el
nombre esta colonia, se fundo a principios de

la década de 1840. Después de tener varios
duenos, el sefior Francisco Arizpe y Ramos
le dio un gran impulso, invirtiendo en nue-
vas tecnologias y manteniendo una alta pro-
duccidn, lo que fue su mejor época.

En 1897, producian treinta y seis mil pies
de manta en sus telares, con un valor de no-
venta mil pesos. Utilizaban algodén pluma
como materia prima, traido directamente de
la regién de La Laguna.

El agua y el vapor eran las principales

fuentes de energia para la maquinaria, con

una potencia de ochenta caballos de fuerza.
Anualmente, consumian casi una tonela-
da de lena, valorada en tres mil doscientos
pesos.

LA LIBERTAD

La tercera fabrica se establecié pocos
anos después del inicio del siglo XX. Su pro-
pietario fue el senor Clemente Cabello, quien
hizo varias modificaciones al lugar. Al fina-
lizar las reformas, el edificio resultante fue
hermoso. Clemente Cabello también invirtio
grandes sumas para aumentar la produc-
cion de telas.

Pablo M. Cuéllar Valdés relata en su li-
bro “Historia de la Ciudad de Saltillo” que la
fabrica La Libertad cerré en 1910. En 1932,
dos inmigrantes catalanes, Carlos y Luis
Ribé, reabrieron la fabrica para reiniciar la
produccién.

Sin embargo, la vieja tecnologia y los
constantes problemas laborales hicieron que
la textil fuera inoperante. En 1957, su ultimo
propietario, el sefior Emilio J. Talamas, cerro
la fabrica definitivamente. Hoy, el antiguo
edificio que albergé La Libertad es la sede
del Seminario Propedéutico de la Didcesis de
Saltillo.

EL LABRADOR

Estaba ubicada en el sur de la ciudad, cerca
de la esquina de la calle Urdifiola y el Perifé-
rico Luis Echeverria. Esta fabrica se fundo en
1856, y al final del siglo XIX, su produccion su-
peraba las dieciséis mil piezas de manta, con
un valor de cuarenta y nueve mil pesos.

La potencia hidraulica de la fabrica era
de veinte caballos de fuerza, y las corrientes
de agua utilizadas se conocian como Aguas
Arizpenas. La propietaria, la senora Francis-
ca Arizpe viuda de Barousse, empleaba a 19
hombres.

Como ha sido siempre, habia desigualdad
en los salarios: los hombres ganaban treinta y
ocho centavos al dia, las mujeres veinticinco
centavos, y los ninos dieciocho centavos. En
su ultima etapa, el empresario irlandés Gui-
llermo Purcell compro la fabrica El Labrador.

LA ESMERALDA

La textil se fundd en 1860 por la sefiora

Francisca Zamora y el sefor David Zamora,
ricos terratenientes y empresarios de la épo-
ca. La Esmeralda estaba ubicada en la parte
sur de lo que hoy es el centro de Ramos Ari-
zpe. En sus primeros anos, producia anual-
mente siete mil piezas de manta, con un valor
de veinte mil 160 pesos.

A finales del siglo XIX, el sefior Henry
Boardman y su esposa Eleonor Taylor, pro-
venientes de Bolton, Inglaterra, un lugar re-
conocido mundialmente por su tecnologia y
produccién textil, adquirieron la fabrica La
Esmeralda.

Gracias a la experiencia de los ingleses,
fueron los primeros en producir mezclilla. La
fabrica estuvo en manos de la familia Board-
man por mas de cuatro décadas. En 1941, de-
bido a problemas laborales, la familia no tuvo
mas remedio que cerrar la fabrica.

Como vemos a lo largo de la historia de
Saltillo, el hecho de que fuera una tierra de
muchas aguas, permiti¢ su crecimiento eco-
noémico. Ya que gracias a las acaudaladas co-
rrientes que habia, varios molinos y fabricas
pudieron empezar y continuar sus funciones
por anos.

EDREI DURON
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La mayoria 5 los'ninos que trabajan en México se enfrentan a trabajos

YLSEL GUTIERREZ

octora en Economia Re-
lgional por el Centro de
Investigaciones Socioe-

condémicas de la Universidad Au-
ténoma de Coahuila, con dreas
de investigacién enfocadas en
temas de indole econémico, Sec-
tor Eléctrico Mexicano y medio
ambiente. Especialista en el uso
de modelos multi-sectoriales
basados en matrices de insu-
mo producto y de contabilidad
social. Posee una certificacién
internacional como Especialista
en Microsoft Excel, lo cual per-
mite el manejo de grandes bases
de datos y su procesamiento en
informacién util para el andlisis
socioeconémico.

urante el cuarto trimestre de 2022, el
8.2% de los nifios y adolescentes de 5
a 17 anos, se encontraron ocupados en
alguna actividad econémica en México. De estos
2.3 millones, el 6% labor6 en entornos peligrosos
como cruceros, avenidas, andamios, bares, depoé-
sitos de basura, entre otros. Casi cuatro de cada
10 trabajadores infantiles estuvieron expuestos
a algun riesgo como herramientas punzocor-
tantes, productos quimicos, fuego y/o residuos
peligrosos. Ademas, casi el 60% de estos meno-
res utilizaron sus ingresos laborales para apoyar
economicamente a sus hogares.

A través de la Encuesta Nacional de Trabajo
Infantil (ENTI) fue posible obtener informacion
sobre la magnitud de este fendmeno y las carac-
teristicas socioecondmicas y laborales de los ni-
nos y adolescentes que se encuentran ocupados
en México. Esta encuesta se levanta cada tres
anos y la informacion mas reciente corresponde
al cuarto trimestre de 2022.

¢QUE ES EL TRABAJO INFANTIL?

De acuerdo con la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT), el trabajo infantil se define
como todo trabajo que priva a los nifios de su ni-
nez, su potencial y su dignidad, y que es perju-
dicial para su desarrollo fisico y psicoldgico. Es
decir, se alude al trabajo que es peligroso y da-

peligrosos,exponiendo su integridad fisica en las calles

o W

fiino para el bienestar fisico, mental o moral del
nifo y/o interfiere con su escolarizacion, ya sea
al privarlos de la posibilidad de asistir a clases, al
obligarlos a abandonar la escuela o al exigirles
combinar los estudios con el trabajo.

El trabajo infantil incluye a las personas ocu-
padas por debajo de la edad minima para traba-
jar, que de acuerdo con el articulo 22 de la Ley Fe-
deral del Trabajo (LFT) es de 15 afios en México.
También engloba a las personas ocupadas de 15
a 17 afios en actividades peligrosas. Por tanto, la
poblacion objetivo para este articulo son los ni-
fos y adolescentes con edad entre los 5 y 17 afios
que se encuentran ocupados en alguna actividad
laboral dentro del territorio nacional.

¢CUANTOS NINOS ESTAN TRABAJANDO?

Durante el cuarto trimestre de 2022, en México
habia 28,413,429 personas entre los 5 y 17 anos de
edad. De este grupo, el 8.2%, es decir, 2,333,129 ni-
nos y adolescentes, estaban ocupados en algun
tipo de trabajo. A nivel estatal, la tasa de ocupa-
cién infantil més alta se registré en Guerrero con
16.0%, casi el doble que el promedio nacional. A
continuacion, se ubicaron Chiapas, Nayarit, Oa-
xaca y Puebla, con tasas del 14.0%, 13.5%, 12.4%
y 11.1% respectivamente, indicando una preva-
lencia significativa de trabajo infantil en estas
regiones del pais.

Grafica 1. Tasa de ocupacion infantil por entidad federativa. 2022.
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Grafica 1. Motivos por los que trabajé la poblacidon infantil. 2022.
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En cambio, la Ciudad de México fue la que
menor tasa de ocupacion reporté en el cuarto
trimestre de 2022, con solo el 3.1%. Otras entida-
des que destacaron por las bajas cifras en trabajo
infantil fueron Baja California Norte, Coahuila,
Quintana Roo y Nuevo Ledn. Sus tasas se regis-
traron en 4.4%, 4.7%, 4.8% y 5.0% respectivamen-
te, todas ellas inferiores a la media nacional.

Estas disparidades regionales resaltan la ne-
cesidad de formular politicas y medidas preven-
tivas especificas para regular el trabajo infantil,
y de forma particular, en las entidades que pre-
sentan las tasas de ocupacion infantil mas altas.

(CUANTOS ANOS TIENEN
Y DONDE TRABAJAN?

De los 2.3 millones de nifios y adolescentes
que conformaron la poblacion infantil ocupada
en México, el 62.0% empez¢ a trabajar entre los
12 y 16 anos. En el 59.4% de los casos de ocupa-
cién, la persona para quien trabajaron o ayuda-
ron fue un familiar, mientras que un 35.7% labo-
raron para alguien externo a su circulo familiar,
y un 4.6% trabajé por cuenta propia.

De aquellos que trabajaron de forma subordi-
nada, el 69.0% tuvo un empleador hombre y el
31.0% una mujer. Ademas, el 85.4% declaro que la
unidad econdémica en la que laboraron contaba
con un personal de aproximadamente 2 a 5 per-
sonas, y el 71.6% indico6 que la empresa o institu-
cién no tenia un nombre formal. En cuanto a las

Por gusto

31.8%

Para tener sus
_Propios
INngresos

9%

condiciones laborales, el 74.7% de los ocupados
trabajé en un lugar no establecido como nego-
cio, establecimiento u oficina formal, por tanto,
llevo a cabo sus actividades en el campo, a cie-
lo abierto o en domicilios particulares sin nin-
guna instalacion especial para el tipo de trabajo
realizado.

Las cifras anteriores sugieren que muchas de
las “empresas” en las que se ocupa la poblacion
infantil en México pertenecen al sector informal,
y por ello, no tienen reparo en respetar las leyes
que protegen los derechos de los infantes. Esto
podria explicarse por la atracciéon de emplear
mano de obra infantil debido a su bajo costo.
Para frenar este tipo de situaciones es necesario
implementar politicas que protejan a los ninos y
adolescentes trabajadores, asi como de fomentar
la formalizacién de las unidades econémicas
donde se emplea a menores, para asegurar asi,
condiciones laborales apropiadas.

¢CUANTO TIEMPO TRABAJAN?

El 90.9% de los ocupados tuvo una jornada la-
boral diurna que vario entre las 6 am y 8 pm. Un
2.9% trabajo durante la noche, de 8 pm a 6 am del
siguiente dia. Por su parte, un 5.7% trabajé en un
horario mixto y un 0.4% roto turnos. Lo anterior,
se tradujo en que un 78.6% contd con un horario
regular de trabajo, mientras que el 21.4% restante
careci6 de una jornada definida.

En lo referente a la duracion de la jornada la-

boral, el 33.5% trabajo hasta 14 horas semanales
y el 18.1% entre 14 y 28 horas, es decir, en jorna-
das laborales reducidas. Sin embargo, un 14.7%
trabajé mas de 48 horas, siendo equivalente, a
mas de ocho horas diarias durante seis dias a la
semana, lo cual revela una jornada intensa no
apropiada para nifios y adolescentes.

¢{POR QUE Y PARA QUE TRABAJAN?

Del total de ocupados, un 58.6% aport6 alguna
parte de su ingreso laboral al hogar. De este gru-
Ppo, el 58.2% contribuyé con menos de la mitad de
su pago, el 36.5% con la mitad o mas, y un 3.1%
entrego la totalidad de su ingreso para cubrir con
los gastos del hogar.

La principal razén por la que trabajaron fue
por gusto o para ayudar a la economia familiar,
con el 31.8% de la poblacion objetivo declarando-
lo. Por su parte, un 18.9% se ocupod laboralmente
para tener sus propios ingresos y poder gastarlos
en lo que deseen, mientras que un 14.6% lo hizo
con el fin de aprender algun oficio que le pueda
ser util en el futuro. En el 17.8% de los casos, el
trabajo infantil se realiz6 porque el hogar necesi-
taba de su trabajo o de su aportaciéon econémica
para poder satisfacer las necesidades basicas de
la familia.

LOS QUE ESTAN EN RIESGO

E194.1% de la poblacién ocupada declar6 traba-
jar en un lugar que no se consideraba peligroso
o que atentaba contra su integridad personal. Sin
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embargo, el 59% restante, equi-
valente a 136,613 nifios y adoles-
centes, laboraron en entornos no
adecuados para su edad. De estos,
el 29.9% lo hicieron en un crucero,

Grdfica 2. Trabajos peligrosos en los que se ocupé la poblacién infantil. 2022.
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vidades, el 58.9% de la poblacion

objetivo mencioné que para la rea-

lizacién de sus labores no tuvo que

cargar cosas u objetos pesados, en

cambio, para el 41.1%, sus funcio-

nes si lo requirieron. Entre los que,

si hicieron un esfuerzo fisico, el

20.8% levantd costales, sacos o bultos de granos
y cemento; un 16.3% bolsas de mandado o mer-
cancias; y un 12.7% botes con mezcla (arena o
grava). E150.1% restante cargd una diversidad de
productos como cajas de refrescos, cajas o cube-
tas con frutas y verduras, garrafones o cubetas
con liquidos, adobes, tabiques, entre otros.

EL MAYOR PELIGRO

Casi cuatro de cada diez nifios y adolescentes
que estuvieron empleados en México estuvieron
expuestos a algun riesgo en su trabajo. El ries-
go mas comun al que se enfrentaron fueron las
herramientas punzocortantes como machetes y
hachas, con un 27.3% declarandolo. Por su parte,
un 25.3% considerd que la realizacién de postu-
ras forzadas o movimientos repetitivos que exi-
gieron sus actividades podrian resultar en algu-
na afectacion para su salud a largo plazo.

masajes . TRy

I

Fuente: Elaboracién propia con informacién de INEGI.

Otros riesgos que destaco la fuerza de trabajo
infantil incluyeron la humedad o temperatura
extrema; animales peligrosos o plantas vene-
nosas; productos quimicos como pesticidas,
pegamentos, cera, polvo y humo; ruido excesivo
o vibraciones provenientes de pulidoras o te-
lares; fuego o explosivos; manejo de vehiculos
motorizados; residuos o desechos peligrosos;
entre otros.

¢{QUE PASA CON ELLOS?

Para 110,500 ninos y adolescentes, la realiza-
ciéon de sus actividades laborales tuvo conse-
cuencias significativas. Del total, el 89.6% sufrié
accidentes o lesiones, muy probablemente como
resultado de los materiales o condiciones a las
que se encuentran expuestos. Para el otro 10.4%
se manifesté en forma de enfermedades.

En el 42.9% de las ocasiones, los afectados
tuvieron que acudir a consulta con un médico,

huesero o curandero. Otro 21.4% utiliz6 remedios
caseros, y un 8.4% no recibio atencion a pesar de
necesitarla. Ademas, un 6.8% requirié hospita-
lizacién menor a 15 dias y un 2.2% mayor a 15
dias, evidenciando la gravedad de las lesiones o
accidentes.

POR LOS DERECHOS INFANTILES

El panorama anterior nos demuestra que el
trabajo infantil en México sigue siendo un feno-
meno alarmante que aqueja a millones de nifios
y adolescentes. Las estadisticas presentadas
mostraron la magnitud y las diversas formas de
explotacion laboral infantil, las cuales van desde
trabajos en condiciones peligrosas hasta jorna-
das extensas. Es necesario poner los reflectores
sobre esta problematica con el fin de reglamen-
tar el trabajo infantil y proteger su salud tanto fi-
sica como mental, asimismo su derecho al juego
y a una educacion adecuada.

PREVENTA: lero de junio al 14 de
Julio:
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GUILLERMO FLORES

octorando en perio-
dismo por la Univer-
sidad Complutense de

Madrid, Maestro en Periodi-
mos por el CIDE y Maestro en
Economia por la Universidad
Carlos III de Madrid. Periodis-
ta especializado en procesos
de investigacién bajo método
cientifico social. El periodismo
profesional, libre y apegado a
la verdad lo distingue.

1 pasado 2 de junio se realizo el proceso
Eelectoral mas grande en la historia de

México, un proceso electoral donde se
eligieron 20,263 cargos segun el Instituto Nacio-
nal Electoral (INE) en el pais, histérico también
porque por primera vez México sera dirigido
por una mujer, Claudia Sheinbaum Pardo quien
resultdo ganadora de la contienda presidencial
como candidata de la Alianza Sigamos Hacien-
do Historia, formada por MORENA, Partido del
Trabajo y Partido Verde. Este ultimo partido, el
Partido Verde mucho ha dado de que hablar por
sus estrategias y gastos electoral, desde la con-
tratacion de influencers para promocionar can-
didatos en tiempo no autorizados, gastos electo-
rales ilegales y hasta la comprobacion falsa de
gastos de campania para desviar dichos recursos,
un ejemplo claro son los casi 30 millones de pe-
sos que el Partido Verde dijo haber gastado en
Coahuila segun sus reportes presentados ante la
unidad de fiscalizacién del INE, convirtiéndolo
en el segundo partido y alianza a nivel estatal
gque mas gasto en el estado.

El Partido Verde en Coahuila en la pasadas
elecciones de alcaldes sumando los 38 munici-
pios obtuvo 65,507 votos segun el conteo final del
Instituto Nacional Electoral, comparando esta
votacion con el gasto de mas de 29 millones de
pesos en su campana estatal obtendriamos que
cada voto que obtuvo el Partido Verde en Coahui-
la tuvo un costo de $455, comparado con un cos-

GASTOS ELECTORALES ELECCION DE ALCALDES

$35,630,616

PRI-UDC-FRD

EN COAHUILA
2024
$29,806,758
$14,108,172

$11,090,170

$6,106,780
$4,392,762

- $2,133,191 Gidaa

MORENA-PT

MORENA MOVIMIENTO

CIUDADAND

INDEPENDIENTE

El Partido Verde, un negocio
disfrazado de politica

cCoahuila la excepcion o la regla?

to de $49.35 por cada voto obtenido por la alianza
PRI-UDC-PRD o los $37.34 costo por voto de los
partidos MORENA y PT.

El gasto total reportado por los partidos poli-
ticos, alianzas y candidatos independientes en
las elecciones de alcaldes en Coahuila ante el
INE fue de $104,313,290 mientras que en el mis-
mo procesos electoral se obtuvieron por los di-
ferentes candidatos y candidatas 1,504,031 votos,
es decir el costo promedio por voto, comparando
el gasto de los partidos entre la votacién obteni-
da fue en promedio de $69.35 por voto mientras
el Partido Verde gasto en promedio $455.02 por
cada voto obtenido en las pasadas elecciones de
alcaldes.

El Partido Verde en Coahuila obtuvo el 4.4% de
la votacidn total realizada en el pasado proceso
de eleccidn de alcaldes y alcaldesas en Coahuila,
por otra parte el mismo partido ejerci¢ el 29% del
gasto total reportado por los diferentes candida-
tos y candidatas.

El 78.35% del gasto total reportado por el Par-
tido Verde en las elecciones de alcaldes y alcal-
desas en Coahuila fue destinado a propaganda
utilitaria comparado con un 34.7% de la alianza
PRI-UDC-PRD o un 11% del PAN. Llama la aten-
cion también que el Partido de Trabajo declaro
destinar el 15.8% de su gasto de campaia tam-
bién para articulo promocionales.

El Articulo 209, Fraccién 3 de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE) estipula que como articulos promocio-
nales utilitarios se entendera aquellos que con-
tengan imagenes, signos, emblemas y expresio-
nes que tengan por objeto difundir la imagen y
propuestas del partido politico, coalicién o can-
didato que lo distribuye.

El pasado 24 de junio el periodista Armando
Rios para Vanguardia publico el reportaje Salti-
llo: candidata ‘fantasma’ destin6 80% de su gas-
to en camisetas, gorras y mochilas... y todavia
‘oculta’ a sus proveedores. En dicho reportaje
Armando Rios confirma que el 80% de los gastos
de campana de Elisa Villalobos del PV por la al-
caldia de Saltillo fueron destinados para camise-
tas, gorras y mochilas. El mismo periodista des-
tacaba que la candidata del PV por la alcaldia de
Saltillo dijo haber gastado $3,865,280 en playeras
y $1,833.249 en mochilas. Todo lo anterior desta-
cando que dicha candidata brillo por su ausencia

durante la campana.

Se busco a Claudia Rodriguez secretaria
general del Partido Verde en Coahuila para
corroborar la informacion publicada en este
reportaje, en dicha llamada se comprometié a
tomarnos la llamada minutos después, lo cual
no sucedio.

Ignacio Corona ex aspirante por el Partido
Verde a la alcaldia de Torredn fue entrevista-
do para la realizacién de este reportaje, cues-
tionandolo que en el caso de su municipio el
reporte de gastos de campana de su partido
indica que destino $7,235,900.55 pesos para su
campana, de los cuales el 66% fue destinado
para la compra de mochilas y playeras. Ante
el cuestionamiento el excandidato comento
que efectivamente durante su campana en la
mayoria de sus eventos se entregaban estos
materiales lo cual se pudiera verificar en su pa-
gina de Facebook (https:/www.facebook.com/
nachocorona.udc?mibextid=kFxxJD). Cabe
aclarar que todas las compras realizadas de
mochilas, playeras y bolsas ecologicas fueron
realizadas por la Direccion del Partido Verde y
no por los candidatos.

En el caso de Torredn el partido verde obtuvo
9,974 votos contra un gasto de campana repor-
tado de $7,235,900.55, lo cual indica que cada
voto obtenido por este partido en la eleccion de
alcalde en Torredn tuvo un costo de $745.47.

En el caso de Saltillo Elisa Catalina como
candidata del Partido Verde obtuvo una vota-
cion de 8,419 votos y reporto un gasto de cam-
pana de $7,980,421.18, lo cual indicaria que en
el caso de Saltillo cada voto del partido verde
costo $947.90.

Para Monclova el candidato del Partido Ver-
de Fue Cesar Flores Sosa quien obtuvo 5577
votos y el gasto total reportado de su campa-
fia fue de $2,655,668.72 lo que daria un costo
por voto de $476.18. En el caso de Monclova el
59.43% del gasto de campana fue destinado a
mochilas y playeras.

En Piedras Negras el candidato del Partido
Verde a la alcaldia fue Raul Fernando Tamez
Robledo quien obtuvo 1,005 votos en la elec-
cién. El gasto de campana reportado fue de
§1,707,842.25 lo que resultaria en un costo por
voto obtenido de $1,699.43 por voto. El 73.38%
del gasto de campania del Partido Verde en Pie-

$455.02

$207.92

PARTIDO VERDE PAN

INDEPENDIENTES

GASTOS DE CAMPANA PARA ALCALDES / VOTOS OBTENIDOS

COSTO DEL VOTO

COAHUILA
$131.94
49.35
-$ $37.34 $34.68
PRI-UDC-PRD- PT-MORENA-ALIANZA MOVIMIENTO

ALIANZA CIUDADANA
POR LA SEGURIDA

SIGAMOS HACIENDOD

CIUDADAND
HISTORIA

GASTOS POR PARTIDO POLITICO EN LAS ELECCIONES DE
ALCALDES Y ALCALDESAS EN COAHUILA 2024 COMPARADO CON
LA VOTACION OBTENIDA

PARTIDO VERDE

INDEPENDIENTES

PRI-UDC-PRD- ALIANZA
CIUDADANA POR LA
SEGURIDA
PT-MORENA-ALIANZA
SIGAMOS HACIENDO
HISTORIA

MOVIMIENTO
CIUDADANO

% DE GASTO POR
PARTIDO SOBRE EL
TOTAL DE GASTOS

% DE LA VOTACION
OBTENIDA
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dras Negras fue destinado para la compra de
playeras y mochilas.

Del Gasto total del Partido Verde en las
campanas electorales por la alcaldias en
Coahuila, mas de 29 millones de pesos sien-
do el segundo partido o alianza que mas
reporto gastos en el proceso, mas de 13 mi-
llones de pesos fue destinado para playeras
(47.92%) mientras mas de 6.5 millones de
pesos para mochilas (22.73%).

Tomando un costo promedio de $50 por
playera de cuello redondo tipo campana
y los $13,935,898 destinados por el Partido
Verde en Coahuila para la compra de playe-
ras durante el proceso electoral pasado, el
partido pudo haber regalado una playera a
mas de 278,000 coahuilenses, cifra muy leja-
na a los 65,507 votos que obtuvieron su can-
didatos y candidatas a las diferentes alcal-

Art. 209, numeral 3 de la LGIPE Ari. 204, RF

Propaganda utilitaria

Articulos promocionales que
contengan imdgenes, signos,
emblemas y expresiones que
tengan por objeto difundir la
imagen y propuestas del partido
politico, coalicién, aspirantes y
candidatos

Chalecos

Chamarras
Banderas

Propaganda

Utilitaria
Playeras :

Otros similares

elaborados con
material textil

4 INE UTF

dias. (Realmente se compraron las playeras
y mochilas que el partido dijo haber comprado?

Para rematar lo increible se presenta con el
Partido Verde en Coahuila en el pequefio muni-
cipio de Abasolo donde su candidata por la alcal-

dia Martha Galaviz obtuvo 1 voto y reporto un
gasto total de campafia de $155,737 a la unidad
de fiscalizacién del INE, cuando este municipio
segun el INEGI cuenta con 1,022 habitantes. To-

mando el precio promedio de $50 por playera
tipo campafa, todos los habitantes del muni-
cipio, hasta los niflos que no votan les hubiera
tocado playera.

Costo por voto del Partido Verde en Coahuila en las

Elecciones de Alcaldes/sas 2024

N Gasto de Costo por voto del
Municipio Gasto Total Playeras Mochilas Otros Gastos Municipio Vm?s campafia Partido Verde en
Reportado obtenidos X
Candidato/a reportado Coahuila
Maury Alejandro Villareal EYEEERE] 5 309,217.88 % 124,11967 % 58865825 § 126,229.96 Maury Alejandro Villareal EETE] RB20 S 30921788 S 377.09
slez Martinéz  [ELELELE) 5 16391767 S 79,484.79 5 3743997 S 46,992,91 Anais Gonzalez Martinéz [ELNELLL 98 S 16391767 S 1672.63
Armande Ortiz Zamora Parras 5 411,205.70 & 207,340.94 5 98,338.96 & 105,525.80 Armando Ortiz Zamora Lo 605 $  411,205.70 $ 679.68
Cesar Flores Sosa Monclava S 265566872 5 107070732 5 507,821.75 S 1,077,139.65 Cesar Flore Monclova 5577 S 2,655,668.72 $ 476.18
sa Catalina Villalobos  EEIIE §& 7,255,537.19 § 3,865280.53 $ 1,833,24939 § 1,557,007.27 Elisa Catalina Villalobos  |EEIHIll] 8419 $ 7,255537.19 § 861.81
Flores Ramos Arizpe §  1,083,263.04 § 491,454.33 % 233,090.02 § 358,718.69 Areli Flores Ramos Arizpe 5490 S 1,083,263.04 5 197.32
Griselda Tovar Frontera S 811,368.42 % 37573076 8 17797011 § 257,667.55 Griselda Tovar Frontera 676 5 81136842 § 1,200.25
Guillermina Sandoval Nadadores 5 161,463.83 S 78,93953 5 37,439.97 § 45,084.27 Guillermina Sandoval Nadadores 402 5  161,463.83 $ 401.65
José Diaz Iribarren Sabinas 5 689,508.04 5 312,465.68 5 148,198.18 5 228,844.18 José Diaz Iribarren Sabinas 12440 5 6EO,508.04 5 55.43
Ignacio Corona Torredn 5 723590055 5 3,244247.11 5 153870174 5 2,452,951.70 Ignacio Corona Torreén o974 § 7,235,900.55 S 725.48
losé Luis Medina Matamoros  §  1,029,858.94 §  519,037.81 §  246,172.49 5 26474864  [RCRITERNINONY Matamaros 1331 5 1,029958.94 S 773.82
Marcelo Amador Escobedo 5 176,167.23 & 7893959 S 3743997 $ 59,787.67 Marcelo Amador Escobedo 39 4 176,167.23 $ 4517.11
Mario Cruz Hidalgo 5 161,032.73 § 78,93959 $ 37,43997 § 44,653.17 Mario Cruz Hidalgo 207 5 161,032.73 § 777.94
Martha Galaviz Abasolo $§ 15573737 § 78,939.59 $ 37,430.97 § ELELYE:F S Martha Galaviz Abasalo 1 §  155,737.37 $ 155,737.37
Meissy Escobedo Viesca H 180,932.41 S 91,356.84 S 43,329.29 S 46,246.28 \Viesca 111 S 18093241 § 1,630.02
Natalia Ontiveros Morelos 5 168,486.49 5 78,939.59 5 3743997 5 52,106.93 Matalia Ontiveras Morelos 183 S 16848649 $ 920.69
Pablo Alvarado Acuiia 5 1,586,393.31 35 76344856 35 361,952.85 $ 460,991.90 Pablo Alvarado Acufia 4005 5 1,586,393.31 $ 395.10
Patricia Grado San Pedro s 909,338.06 S 44870232 % 21281334 & 247 82240 Patricia Grado 5an Pedro 10551 5 909,338.06 5 26.19
Radl Tamez Piedras Negra: $  1,707,842.25 & 850006335 %  403,173.35 $ 4540555 Radl Tamez Piedras Negra 1005 § 1,707,842.25 § 1,699.35
Roberto Gonzdlez San Juan de Si 5 415,815.26 % 207,597.23 % 98,460.51 $ 109,757.52 Roberto Gonzdlez San Juan de S: 90 $  415815.26 $ 462017
Susana Garcia Nava S 303,941.96 S 151,64950 S 71,925.27 § 80,367.19 Susana Garcia Nava 121 $ 30394196 3 2,511.92
Teresa Meraz Francisco |. M: § 536,07861 § 26984481 5§ 12798368 § 138,250.12 Teresa Meraz Franciscol. M 615 S 53607861 S 871.67
Uhei del Bosque Muzquiz 4 663,649.15 5 334,59564 5 158,694.12 5 170,359.39 Uhsi del Bosque Muzquiz 218 5 663649.15 S 3,044.26
Yanira Hernandez Castafios s 308,922.72 § 134,073.08 % 63,589.02 % 111,260.62 Yanira Herndndez Castafios 2529 5 30892272 § 122.15
Gasto Total Playeras Maochilas Otros Gastos

% del gasto total del

campaiia por rubro

47.92%

$ 29,081,347.53 $ 13,935,898.22

6,608,972.14 % 853647717

22.73% 29.35%

&

- I
muyjeres
que sufren violencia?

El acceso a la justicia para mujeres que sufren violencia sigue siendo un desafio.

MONSERRAT DAVILA
AGUILAR

icenciada en Dere-

cho por la Facultad de

Jurisprudencia de la
UAdeC y Maestra en Derecho
por la UNAM.Actualmente se
desemperia como auxiliar en
investigacién en el Instituto
de Investigaciones Juridicas
de la UNAM. Sus dreas de in-
terés son temas relacionados
con democracia constitucio-
nal, justicia intergeneracional
y estudios de género. Parale-
lamente realiza actividades
de consultoria juridica y co-
laboracién con diversas ins-
tituciones académicas y enti-
dades privadas con relacién
a lineamientos de prevencidn,
atencién y erradicacién de
violencias en razén de género
dentro de contextos laborales y
universitarios.

1 acceso a la justicia plantea una serie
de cuestiones bastante amplias, diver-
sas y complejas. En pocas palabras,
puede ser entendido como un movimiento so-
cial y politico pero también como un derecho
humano, estrechamente ligado al derecho a la
igualdad, a la no discriminacién asi como al
desarrollo de los derechos de ciudadania de las
democracias contemporaneas.

Sin embargo, desde la dogmatica juridica, el
acceso a la justicia es contemplado -y limita-
do- al acceso a un 6érgano de justicia
0, de manera propiamente dicha, a la
jurisdiccion. Esto es, al estudio de as-
pectos meramente técnicos o de pro-
cedimiento al momento de la impar-
ticién de justicia, de manera principal
bajo una perspectiva funcional de la
organizacién judicial, lo que represen-
ta un modelo mecanico e inflexible
a las multiples y diversas realidades
sociales.

En consecuencia, la exclusion de las
mujeres de la imparticién de justicia
no es excepcion, por ello que, el acceso
a la justicia ha sido un eje central del
pensamiento feminista desde princi-
pios del siglo XX pero no se ha hecho
explicito hasta épocas mas recientes,
todavia mas con la llegada del me too
y herramientas digitales de denuncia.

PROBLEMATICAS DE
ACCESO A LA JUSTICIA

El formalismo juridico abarca una
concepcion dogmatica del derecho
fuertemente influenciada por el ana-
lisis logico de las normas, de acuerdo
con las cuales los estudios juridicos se
limitan al analisis de las estructuras
logico-formales de las leyes, sin con-
siderar los factores externos que inci-
den tanto en su formulacion como en
su apliacién practica.

De acuerdo con Robert Alexy, la

Urge garantizar igualdad y proteccion efectiva

dogmatica juridica cumple muchas funciones
positivas como: la estabilizacion, previsibilidad
de las decisiones y también responde a princi-
pios practicos generales en el ambito de la apli-
cacion del derecho.

Por ello, las concepciones dogmatico-forma-
listas, han intentado identificar el derecho con
el complejo de normas de un determinado lu-
gar, sin tener en cuenta los aspectos sociales
y culturales relacionados con su elaboracion
y aplicacion, ni su interpretacién por parte de
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la practica de la abogacia y de los tribunales de
justicia al momento de emitir sus sentencias,
asi como las necesidades concretas de las per-
sonas, los contextos en los que se encuentren,
especialmente aquellas que pueden ser tradu-
cidas en intereses juridicos o en vulneraciones
de derechos subjetivos.

En efecto, mientras el formalismo conside-
ra que el derecho no puede hacer nada para
transformar las realidades sociales opresivas,
porque lo desvincula de la politica, muchas co-
rrientes criticas, en particular las mas radica-
les, sostienen que de igual modo la inoperancia
del derecho en los procesos de transformacién
social, pero no por no considerarlo alejado de
la politica, sino por entenderlo como un reflejo
o resultante del juego poitico establecido impo-
tente para transormar las codinciones sociales.

Despues de todo, ;qué elementos y garantias
conlleva el camino a la justicia?, el acceso a
la justicia comprende los procesos a través de
los cuales las personas pueden, efectivamente,
ejercer sus derechos legales y constitucional-
mente establecidos, asi como reclamar aquellos
gue aun no han sido reconocidos y, también, los
resultados obtenidos con relacion a la satisfac-
cién de las necesidades de justicia concretas,
ya sea individual o socialmente consideradas.
Asi se intentan equilibrar elementos de justicia
formal y material.

Bajo esta Optica, el acceso a la justicia se
vindica como un derecho humano de primer
orden. Garantizar su ejercico constituye un
componente esencial del derecho a la igualdad,
y por lo tanto, es un elemento central de la le-
gitimidad de los procesos y las instituciones
democraticas.

Es decir, la vulneracion al acceso a la justicia,
representa no solamente un fracaso juridico en
la proteccién de los derechos fundamentales de
las personas, sino también un fracaso politico,
puesto que pone en riesgo el concepto de de-
mocracia sobre el que se asientan los Estados
modernos de derecho

VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

La conceptualizacion de la violencia contra
las mujer fue el primer paso dado para “politi-
zar” este tema y para abrir un camino de acceso
a la justicia para las victimas. El concepto de
violencia contra las mujeres elaborado desde
los movimientos feministas permite visibilizar
dos elementos que le son intrisecos: es una vio-
lencia de caracter social, estructural y ademas,
se ejerce contra una parte de la poblacion, pre-
cisamente, compuesta por mujeres.

En el sistema de dominacién patriarcal las
mujeres se reconocen como socialmente su-

bordinadas por el mero hecho de ser mujeres.
Se trata de una subordinacion basada en su
condicion sexual que, atrubuyendo también
condiciones sociales, politicas, econémicas, en-
tre otras, amplian el esquema de sometimiento.
Desde la perspectiva feminista, las demandas
de justicia, que se dirigen al Estado tienen por
objeto, en consecuencia, no solo obtener el re-
sarcimiento o reparacién de las victimas, sino
también procurar su proteccién y erradicar
aquella discriminacion / subordinacién de ori-
gen, asi como emitir los mecanismos suficien-
tes que prevengan los aparatos de violencia que
se ejerce de manera sistémica hacia el sexo
femenino.

Lo anterior, exige la puesta en marcha de una
compleja serie de medidas para no solo facilitar
el acceso a la justicia a mujeres sino también,
para atender y prevenir los contextos de des-
ventaja, violencia o desigualdad en la que se
encuentren. Un acceso a la justicia que, como
lo he venido abordando, no se limita a llevar a
las mujeres a los tribunales ni a proporcionar
respuestas de tipo individual (general y unica-
mente centradas en la sancion y pena del agre-
sor) sino que, vale la pena incluir criterios de
la justicia restaurativa (la reparacién del dafo
causado y la proteccion de las victimas) y de la
justicia social (la prevencién y erradicacién de
nuevas violencias y la eliminacion de la des-
igualdad estrcutural que esta sobre la base de la
violencia de género).

En este contexto, la lucha de las mujeres con-
tra la violencia y su busqueda de justicia cons-
tituyen una herramienta para la construccion
del espacio social que se les habia negado: el de
la igualdad y la libertad.

LOS RETOS

Para hablar de una entera prevencion y aten-

cion de casos sobre violencia hacia las mujeres
-a través del acceso a la justica y su cumpli-
miento- es primordial reconocer que las vio-
lencias por condicion de género, es una forma
y manifestacién de discriminacion que dafia
o anula el disfrute de los derechos humanos y
de las libertades fundamentalmente por par-
te de las mujeres. Todavia mas, es apremian-
te analizar nuestro actual sistema de justicia,
las perspectivas que lo fundan y ratifican su
funcionamiento.

Finalmente advierto que las concepciones
tradicionales sobre el acceso a la justicia han
dejado de lado los multiples factores, contextos
y vivencias que las personas, de manera especi-
fica las mujeres, padecen a consecuencia de las
desigualdades, discriminaciones y, por lo tanto,
violencias. Esto se reitera por parte de procura-
dores de justicia quienes cuentan con sesgos,
prejuicios y estereotipos en su actuar judicial
que sélo confirma y revictimiza las condiciones
de discriminacion y desigualdad que viven las
mujeres en nuestro contexto.

En resumen, es importante analizar el dere-
cho del acceso a la justicia desde perspectivas
amplias y dotadas de herramientas que logren
anteponer la vida de las mujeres, la dignidad,
la igualdad y no discriminacion, evitando los
excesos de formalismos que no sugieren otra
cosa mas que la distancia de la procuracion de
justicia a todas las personas y evitan proteger a
las mujeres en situaciones de riesgo.

Finalmente es menester discutir las pro-
fundas y complejas violencias que viven las
mujeres a través de la violencia sexual, econo-
mica, patrimonial y, la mas extrema de ellas,
el feminicidio; desempolvar y abatir estigmas
que contribuyen a la ampliacion de la violen-
cia y que son también un reflejo de la omisién
estatal.

ES MOMENTO DEL RAZONAMIENTO SOCIAL Y MORAL

El Juego de Tronos 2024-2030

o ha pasado ni un mes de que se cele-

braron en nuestro pais las elecciones

mas grandes de la historia en donde
la candidata oficialista, Claudia Sheinbaum Par-
do, resulto electa con mas de 35 millones de vo-
tos y ya se comienzan a ver las grietas dentro de
su equipo. Todo debido a unos supuestos acuer-
dos que no se han cumplido del todo.

Gerardo Fernandez Norofia, acusé a Morena
de no ser claro con el proceder de la reparticion
de las posiciones ya que no lo consideraron den-
tro del gabinete de la presidenta electa. Esta si-
tuacién genero en su persona una molestia sobre
qué le depara en su futuro politico, al puro estilo
del "te apoyo por conveniencia”.

Por otra parte, la presidenta electa de México,
ya respondio a los reclamos expuestos por el Se-
nador electo. Mencion6 que deben tener en cla-
ro que él fue abanderado por el Partido del Tra-
bajo (PT), Manuel Velasco por el Partido Verde
(PVEM) y Marcelo Ebrard, Adan Augusto, Ricardo
Monreal y Claudia Sheinbaum por Morena; sin
embargo, ella confia que dentro de su equipo todo
continuara con unidad y trabajo coordinado.

.

¢Qué le depara a México en estos seis afnos?
Desde mi perspectiva, estamos ante un “juego de
tronos’, donde la nueva administracion no ha to-
mado protesta y ya se puede dejar entrever que
habra disyuntivas sobre quién tendra mayor re-
levancia dentro del nuevo gobierno para ser el o
la que encabece la candidatura presidencial para
el periodo 2030-2036.

No es alarmismo ni exagerado, pero estos tin-
tes de "yo soy méas importante que otros” pueden
ser lo que generen la divisién interna del gobier-
no de Claudia Sheinbaum antes de lo que se ima-
gina. Por ejemplo, la declaracion de Gerardo Fer-
nandez Norofia que dice: “Por justicia yo deberia
coordinar el Senado”, siendo practicamente una
exigencia de su parte, 0 sea, que, si no me dan
hueso, no voy con ustedes.

Otro de los perfiles que fue de gran sorpresa
ver en el gabinete de la préxima presidenta, fue
Marcelo Ebrard, quien esta propuesto como Se-
cretario de Economia. No es de asombrarse que
Marcelo quiera continuar en el ojo publico, hace
meses declaré que buscara la candidatura pre-
sidencial en el 2030, pero, ;a qué costo? Meses
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atras él declaraba que no se someteria “a esa se-
nora’, refiriéndose a la presidenta electa, y ahora
se encuentra dentro de su gabinete.

Hay que ser objetivos, todos los perfiles que
fueron recompensados con posiciones privile-
giadas para la proxima administraciéon forma-
ran parte de una encuesta para contender por
la presidencia de México. El cargo que desem-
pefien en los proximos anos no es mas que un
escalon para alcanzar la meta de ganar la can-
didatura dentro de seis afios. Pero deben cuidar
no ser tan transparentes en ese deseo voraz y
comenzar a danar la estructura en la que ha
confiado el pueblo.

El presidente Lopez Obrador sabe de qué se
trata todo esto, €l lo vivié con Marcelo Ebrard
en el afio 2012 cuando ambos contendian por
la candidatura presidencial por el PRD. Asi que,
debe compartir ese conocimiento a su sucesora
y no permitir que la politica mexicana se con-
vierta en un “juego de tronos’, donde deja de
importar la causa y el bienestar del pueblo por
conseguir el poder a costa de acabar con quienes
son sus “‘companeros mas leales”.
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El cambio,
un reto de la
competitividad

La tnica constante es el cambio. Herdaclito

ablar de cambio, nos resulta fami-
liar; desde que nacemos estamos
en proceso de transformacion. Cada
dia, cada instante, cada situacion es dife-
rente a la anterior, lo cual, aparentemente
nos permite sentir que estamos ‘acostum-
brados” al cambio.

ADRIANA VILLARREAL

En efecto, hay gran cantidad de situaciones
que, aunque se modifiquen continuamente,
son ya parte de nuestra vida y no tenemos
ningun problema con ellas. La resistencia
se presenta ante situaciones con mayor
impacto en las que se vive o se requiere del
desprendimiento hacia algo importante y/o
una fuerte modificacion de pensamiento o
de comportamiento.

El sentido de nuestra vida se justifica en la
busqueda de ciertas metas, las cuales re-
presentan una situacion “ideal” acerca de
nuestro estado de felicidad. Una vez que
las alcanzamos, quisiéramos quedarnos
permanentemente en ese estado que nos
proporciona un aparente estado de “paz’.
Como seres humanos, tenemos una fuerte
tendencia a la estabilidad, pues el dominio
de una situacion nos hace sentirnos segu-
ros y tranquilos. Después de todo, jtanto tra-
bajo nos costé lograr nuestro propésito, que

v/':.;\ i
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ADRIANA VILLARREAL

estra en Educa-
cién y certificacio-
nes en Psicologia
Positiva, con mds de 35 afios de
experiencia en el sector edu-
cativo. Trabaja como con-
sultora independiente y en la
formacioén de talentos en te-
mas relacionados con la edu-
cacion, el desarrollo humano, y
competencias blandas; co-
labora en el disefio de pro-
gramas virtuales a nivel in-
ternacional y en diferentes
organismos de la sociedad civil.
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bien merecemos mantenerlo un buen rato!.

Sin embargo, las actividades en el mundo
actual estan marcadas por un vertiginoso
dinamismo. La globalizacién y la apertura
de fronteras, el impresionante acelere en
el que nos movemos, asi como los avances
cientificos y tecnoldgicos estan provocan-
do una revolucion en practicamente todas
las areas de actividad, lo cual se deriva en
una mayor competencia entre empresas,
instituciones y, por tanto entre profesiona-
les, quienes para mantenerse “‘competentes”
deben no sélo dominar su profesion, sino
ser mucho mas flexibles: conocer, e incluso
adelantarse, a las innovaciones de su area,
abrirse a conocer y entender otras culturas,
desarrollar y diversificar sus habilidades y
conocimientos y prepararse, incluso a cam-
biar de actividad. En este contexto, tene-
mos que estar dispuestos y preparados para
cambiar nuestro enfoque de estabilidad y
transformarnos mas hacia la resiliencia y
la adaptacién a la transformacién.

¢QUE NOS MUEVE AL CAMBIO?

Existen dos fuerzas basicas que nos
mueven al cambio:

El temor de perder algo o la esperanza de

una mejora; a lo largo de nuestra vida tene-
mos que afrontar diversas situaciones que
aunque algunas veces estan relacionadas
con algun beneficio inmediato y claramen-
te visible, otras tantas estan vinculadas con
algun tipo de desprendimiento personal,
emocional o material que nos hacen sentir
vulnerables y en desventaja. Ser victimas
obligadas de estos cambios puede nublar
nuestra vision personal y centrarnos mas en
lo poco que perdemos que en lo mucho que
podemos ganar. El reto en la actualidad es
tener éxito en los tiempos cambiantes: adap-
tarnos o, mejor aun, adelantarnos al cambio.

Desde esta perspectiva la actitud resulta fun-
damental: una actitud reactiva nos mantie-
ne en el pasado y hace que magnifiquemos
y exageremos sus ventajas, llegando incluso
a perder de vista que siempre hay aspectos
positivos y negativos en cualquier situacion.
Una actitud proactiva nos impulsa siempre
a salir adelante, a hacer uso de nuestras for-
talezas y talentos para aportar lo mejor de
nuestra persona ante cualquier situacion.
Nos permite reconocer que la felicidad no es
una meta, sino el proceso de transformarnos
a nosotros mismos y a quienes nos rodean.

En este sentido, la resiliencia adquiere una
importancia fundamental. Este término se
aplicaba originalmente a los materiales, me-
canismos o sistemas, haciendo referencia a
su capacidad de recuperar su estado inicial
después de haber sido sometido a un proce-
so de perturbacién. También hace referencia
a la capacidad de adaptacion de un ser vivo
ante situaciones adversas. Sin embargo, es
un término que ha cobrado una gran impor-
tancia en el ambito de la psicologia, al hacer
referencia a la capacidad de las personas de
adaptarnos a la adversidad, de hacer frente
a nuestros problemas, superar los obstaculos
y no ceder a la presion, sino sobreponernos.

Y aunque hay personas que tienen un talen-
to aparentemente natural para salir delante
de la adversidad, todos podemos y debemos
fortalecer esta importante habilidad, pues,
como hemos comentado, la vida es dinami-
ca y lo que hoy damos por sentado, mafiana

sera diferente, y aprender a adaptarnos nos
brindara mejor salud fisica y emocional, dis-
frutaremos mejor nuestras actividades coti-
dianas, y al estar en mejor equilibrio perso-
nal, podremos relacionarnos mejor con las
personas gque tenemos cerca, pues asi como
somos mas tolerantes con nosotros mismos,
aprendemos a serlo con los demas.

Y ;COMO PODEMOS
TRABAJAR LA RESILIENCIA?

Es importante empezar revisando con nues-
tro dialogo interior:

no ser tan dur@ o tajante con uno mismo
cuando nos equivocamos o cuando algo no
sale como espero; enfocarme no en lo que
perdi, sino en las alternativas que tengo

hacia el frente.

Aprender de lo ocurrido y utilizar este apren-
dizaje para emprender una nueva tarea o
nuestras tareas cotidianas con mejor actitud,
sabiendo que lo resolveremos.

Y la mejor recomendacion: agradece cada
dia lo positivo que has recibido o que te ha
sucedido; cuando nos enfocamos mas en lo
bueno que nos sucede, los errores y proble-
mas les damos un lugar mas justo y no deja-
mos que acaparen nuestra atencion.

Somos seres cambiantes. Si dejamos de
luchar contra el cambio y lo aceptamos
como lo mas constante, iremos desarrollan-
do estrategias para afrontar esos retos de
competitividad.
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